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ข้อมูลสำหรับนักลงทุน 



ชื่อบริษัท บริษัทบางกอกแลนด์จำกัด(มหาชน)


เลขทะเบียนบริษัท 0107536001222


ที่อยู่จดทะเบียน 47/569-576หมู่3ชั้น10คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา
 ถนนป๊อปปูล่า3ตำบลบ้านใหม่อำเภอปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120
 โทร.66-2504-4949โทรสาร.66-2504-4986


เว็บไซด์ www.bangkokland.co.th
 www.impact.co.th


นายทะเบียนหุ้น บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย)จำกัด
 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 62ถนนรัชดาภิเษกคลองเตยกรุงเทพฯ10110
 โทร.66-2229-2800โทรสาร.66-2359-1262


ผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัทกรินทร์ออดิทจำกัด
 ห้องบี1ชั้น6อาคารบุญมิตร
 138ถนนสีลมบางรักกรุงเทพฯ10500
 โทร.66-2634-2484โทรสาร.66-2634-2668


ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากลสยามพรีเมียร์จำกัด
 ชั้น26อาคารดิออฟฟิศเอดเซ็นทรัลเวริล
 999/9ถนนพระราม1ปทุมวันกรุงเทพฯ10330
 โทร.66-2646-1888โทรสาร.66-2646-1919


ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น การแลกเปลี่ยนหุ้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 วันที่ขึ้นทะเบียน วันที่5กุมภาพันธ์2535
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย หุ้นละ1บาท
 ขนาดการทำรายการ 100หุ้น
 จำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว 20,643,891,506หุ้น*
 หมวดอุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย์
 สัญญลักษณ์ BLAND


ปฏิทินการเงิน ปีการเงินสิ้นสุด 31มีนาคม
 ประกาศผลประกอบการประจำปี2557 30พฤษภาคม2557
 วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น(RecordDate) 9กรกฎาคม2557
 วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น 10กรกฎาคม2557
 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 30กรกฎาคม2557
 การประกาศผลประกอบการในปี2558**
  รายไตรมาสเดือนมิถุนายน2557 14สิงหาคม2557
  รายไตรมาสเดือนกันยายน2557 14พฤศจิกายน2557
  รายไตรมาสเดือนธันวาคม2557 13กุมภาพันธ์2558
  ผลประกอบการรายปีเดือนมีนาคม2558 29พฤษภาคม2558

* ณวันที่31มีนาคม2557
** รายการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
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จุดเด่น 
 


	 	 	 2557	 2556	 เปลี่ยนแปลง	
	 	 	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ	


รายได้รวมจากการดำเนินธุรกิจปกติ 4,341 3,727 16.5
รายได้อื่น 2,729 2,311 18.1
กำไรสุทธิ
 ส่วนของบริษัทใหญ่ 2,096 2,338 (10.4)
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม - 195 (100.0)
สินทรัพย์รวม 55,220 50,802 8.7
หนี้สินรวม 7,390 10,370 (28.7)
ส่วนของผู้ถือหุ้น 47,830 40,432 18.3


	 	 	 บาท	 บาท	 ร้อยละ	


กำไรต่อหุ้น 0.10 0.13 (23.1)
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงแล้วต่อหุ้น 2.43 2.40 1.3
เงินปันผลต่อหุ้น** 0.04 0.03 33.3
ราคาตลาดณวันสิ้นปี 1.54 1.97 (21.8)

** เป็นรายการที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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รายงานของประธานกรรมการ 
 


ภาพรวม 

ปีที่รายงานนี้ถือเป็นปีหนึ่งแห่งความท้าทายของบริษัท
เนื่องจากเศรษฐกิจทั่วโลกยังคงซบเซา ประกอบกับสถานการณ์
ตึงเครียดของการเมืองภายในประเทศ จึงทำให้เศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในหลายภาคธุรกิจชะลอตัวลงอย่างเห็นได้ชัด


ธนาคารกลางทั่วโลกประกาศลดอัตราดอกเบี้ยลงเป็นอัตราต่ำ
ที่สุดในรอบหลายปี แม้จะมีความเป็นไปได้ที่จะมีการประกาศ
ลดอัตราดอกเบี้ยลงไปอีก แต่ในสถานการณ์ปัจจุบันอาจนำไปสู่
ภาวะการหดตัวทางเศรษฐกิจของโลก ซึ่งข้าพเจ้าเห็นว่ากำลัง
เกิดขึ้นอยู่ในขณะนี้หรือใกล้จะเกิดขึ้นในไม่ช้า


ปีที่ผ่านมานี้เป็นอีกปีหนึ่งที่ส่งเสริมให้บริษัทมีความเจริญ
ก้าวหน้ามากขึ้น แม้จะต้องตกอยู่ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ยากลำบาก ทั้งนักลงทุนเดิมและนักลงทุนใหม่ยังคง
เชื่อมั่นต่อโอกาสการลงทุนกับบริษัทในระยะยาว ในเดือนพฤษภาคม2556 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิ
แปลงสภาพเพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน2.63 ล้านหุ้น ที่ราคา1.90 บาทต่อหุ้น การเพิ่มทุนครั้งนี้ทำให้
บางกอกแลนด์มีเงินลงทุนเพื่อนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินกิจการเป็นจำนวนถึง4,996 ล้านบาท
ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงสามารถชำระหนี้เงินกู้ยืมจากธนาคารได้ก่อนครบกำหนดเป็นจำนวน2,050 ล้านบาท
ซึ่งบริษัทกู้ยืมมาเพื่อใช้ในการซื้อคืนหุ้นของบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จำกัดจากผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยชาวต่างประเทศ


ผลประกอบการ 

ในปีสิ้นสุดวันที่31มีนาคม2557กลุ่มบริษัทรายงานผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจปกติในงบการเงินรวมจำนวน
587 ล้านบาท และกำไรสุทธิหลังหักรายการพิเศษและภาษีเป็นจำนวน2,096 ล้านบาท ในระหว่างปี
กลุ่มบริษัทได้รับรู้ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินตราต่างประเทศที่ราคาตลาดณ วันสิ้นปีงบการเงิน
จากการแปลงค่าหลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวจำนวน535 ล้านบาท หากไม่นับรวมผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนนี้กลุ่มบริษัทจะบันทึกกำไรสุทธิเป็นจำนวนถึง2,631ล้านบาท


เงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัทประกาศจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ0.04 บาท โดยเงินปันผลที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรนี้จะนำเสนอต่อท่านผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่42
ในวันที่30กรกฎาคม2557


ในที่ประชุมเพื่อพิจารณาการจ่ายเงินปันผลของปีนี้นั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการพิจารณาถึงการ
จ่ายเงินปันผลในอัตราที่สูงกว่าคือ0.05 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอน
ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นสมควรให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ0.04 บาทซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี
ที่แล้วร้อยละ33.33
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ทั้งนี้ จากฐานะทางการเงินและพัฒนาการด้านต่างๆ ของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าในปีหน้า
ท่านผู้ถือหุ้นรวมถึงตัวข้าพเจ้าเองมีโอกาสที่จะได้รับผลตอบแทนในรูปเงินปันผลในอัตราที่สูงขึ้นเป็นหุ้นละ
0.05บาท


ผลการดำเนินงาน 

ในปีที่ผ่านมา ข้าพเจ้ากล่าวถึงแผนการของบริษัทที่จะนำอาคารส่วนใหญ่ของธุรกิจศูนย์การแสดงสินค้าและ
การประชุมของอิมแพ็คเข้ากองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT) และมีจุดมุ่งหมายว่าจะมี
การขายกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์นี้เป็นจำนวนร้อยละ50 ในครึ่งปีหลังของปี2556 ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดเงินทุนจำนวน9.5พันล้านบาทจากการเสนอขายหุ้นต่อบุคคลทั่วไปในครั้งแรก(IPO)


การเตรียมงานสำหรับแผนการเสนอขายหุ้นต่อบุคคลทั่วไปในครั้งแรก(IPO) นี้นั้น บริษัทถือเป็นเรื่องสำคัญ
เรื่องหนึ่งที่กระทำมาอย่างต่อเนื่องในระหว่างปี บริษัทได้ยื่นเอกสารเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)ไปเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และขณะนี้อยู่ในขั้นตอน
สุดท้าย โดยมีบริษัท อาร์ เอ็ม ไอ จำกัด นิติบุคคุลที่ถูกจัดตั้งขึ้นในเดือนกรกฎาคม2556 ทำหน้าที่เป็น
ผู้บริหารจัดการการลงทุนในกองทรัสต์เมื่อได้เข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศเสร็จสมบูรณ์ทั้งนี้
แม้ว่าการลงทุนในกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT) จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับ
ในทั่วโลก แต่ก็ยังถือว่าเป็นการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ในประเทศไทย ดังนั้นจึงมีความจำเป็น
ที่ต้องให้เกิดความชัดเจนและแน่นอนในส่วนของข้อกำหนดและข้อกฎหมายต่างๆ ซึ่งมีความแตกต่างออกไป
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและองค์กรวิชาชีพ จึงทำให้เกิดความล่าช้าในขั้นตอนการอนุมัติให้เข้าจดทะเบียน
จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)


ข้าพเจ้าตระหนักดีว่า นักลงทุนจำนวนมากกังวลใจในเรื่องการเข้าจดทะเบียนเพื่อเสนอขายหุ้นต่อบุคคลทั่วไป
ในครั้งแรก (IPO) จึงใคร่ขอใช้โอกาสนี้เน้นย้ำว่า บริษัทคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นของบริษัท
เป็นสำคัญ ขอให้ท่านโปรดมั่นใจว่าผู้บริหารของท่านจะไตร่ตรองและตัดสินใจอย่างดีที่สุด และพยายามเร่งรัด
ให้คำขอที่ได้ยื่นไปแล้วนั้นได้รับการอนุมัติโดยเร็ว หลังจากนั้นก็จะพิจารณากำหนดช่วงเวลาและสภาวะตลาด
ที่เหมาะสมที่สุดเพื่อออกเสนอขายหุ้นต่อบุคคลทั่วไปในครั้งแรก(IPO)


ในปีที่ผ่านมา ข้าพเจ้ายังได้กล่าวถึงโครงการบ้านพักอาศัยโครงการใหม่ในที่ดินของบริษัทบนถนนศรีนครินทร์
ว่าจะทำการเปิดตัวในต้นปี2557 งานออกแบบและงานในขั้นเตรียมการหลักๆ ได้ดำเนินการเสร็จสมบูรณ์แล้ว
ในระหว่างครึ่งปีแรกของปีงบการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม จากการที่สถิติความต้องการในที่อยู่อาศัยลดลง
ประกอบกับสภาวะความตึงเครียดทางการเมืองในระหว่างครึ่งปีหลังของปีงบการเงินของบริษัท แสดงให้เห็นว่า
เราได้เข้าสู่ภาวะการชะลอตัวแล้ว ความไม่แน่นอนทางการเมืองทำให้เกิดการคาดการณ์ว่าอาจจะเป็นผลเสีย
ต่อเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงได้ทำการประเมินแผนการพัฒนาของบริษัทใหม่ และตัดสินใจ
ที่จะเลื่อนกำหนดการเสนอขายโครงการบ้านพักอาศัยของบริษัทออกไปชั่วคราว โดยคาดว่าจะออกเสนอขาย
ในครึ่งปีหลังของปีงบการเงินปัจจุบัน


นอกจากนี้ จากความไม่แน่นอนของสภาพการณ์โดยทั่วไปในปีที่ผ่านมา เป็นเหตุให้บริษัทต้องระงับการพัฒนา
โครงการที่ต้องใช้เงินทุนจำนวนมาก อาทิ พื้นที่ศูนย์แสดงสินค้าแห่งใหม่ โรงแรม ศูนย์การค้าและสถานที่
ให้ความบันเทิงขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มุ่งเน้นวิถีการดำรงชีวิตประจำวันและสานต่องานก่อสร้าง
ของโครงการ “บีไฮฟ(BeeHive)”ศูนย์การค้าสำหรับวิถีชีวิตที่หลากหลาย“ป๊อปูล่าวอคก์(PopularWalk)”
ร้านค้าปลีก“ดับเบิ้ลเลคโครงการ2(DoubleLakePhase2)”โครงการคอนโดมิเนียมพักอาศัยและ“อาคาร
จอดรถเจนีวา(GenevaCarPark)”อาคารจอดรถ9ชั้นพร้อมพื้นที่เช่าร้านค้าที่ชั้นล่างเพื่อทดแทนโครงการ
ที่บริษัทได้ชะลอไว้
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การเงิน 

ฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทเติบโตขึ้นอย่างมั่นคงแข็งแรง


สินทรัพย์รวมในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ8.7เป็น55,220ล้านบาท(ปี2556-50,802ล้านบาท)


หนี้สินรวมในงบการเงินรวมลดลงร้อยละ28.7 เป็น7,390 ล้านบาท(ปี2556-10,370 ล้านบาท) หาก
ไม่นับรวมหลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวจำนวน3,207ล้านบาทแล้วบริษัทจะไม่มีภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ยเลย


อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของงบการเงินรวมเป็น0.15เท่า(ปี2556-0.26เท่า)มีการปรับปรุงดีขึ้นร้อยละ42


ส่วนของผู้ถือหุ้นณวันที่31มีนาคม2557 เป็น47,830ล้านบาท(ปี2556-40,432ล้านบาท) เพิ่มขึ้น
ร้อยละ18.3


มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงเป็น50,139 ล้านบาท(ปี2556-42,404 ล้านบาท) แสดงมูลค่าต่อหุ้น
เป็น2.43บาท(ปี2556-2.38บาท)เพิ่มขึ้นร้อยละ2.1


อนาคต 

ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไม่แน่นอนในปัจจุบัน ข้าพเจ้าคาดว่าจะเป็นปีที่ยากลำบากของเศรษฐกิจ
ในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม จากการที่กลุ่มบริษัทอยู่ในสถานะที่ปลอดภาระหนี้สิน ประกอบกับความมั่นคง
ทางธุรกิจของบริษัท บางกอกแลนด์จะยังคงยืนหยัดท่ามกลางแรงกดดันต่างๆ และท้าทายต่อวิกฤตทางการเมือง
รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวได้


ในปีต่อจากนี้ไป บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ภายใต้การควบคุมและดำเนินการของบริษัท และผลักดัน
ให้เกิดความก้าวหน้าในเรื่องของการเสนอขายหุ้นต่อบุคคลทั่วไปในครั้งแรก (IPO) ของอิมแพ็ค ในเวลาเดียวกัน
บริษัทจะสานต่อโครงการต่างๆ ของบริษัทที่มีอยู่เดิมให้สมบูรณ์ และจะสังเกตการพัฒนาทางการเมืองรวมถึง
สภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อที่จะหาโอกาสที่ดีที่สุดในการเปิดตัวโครงการใหม่ที่พร้อมออกเสนอขายของบริษัท
อีกด้วย


คำขอบคุณ 

สุดท้ายนี้ ข้าพเจ้าใคร่ขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจสำหรับการสนับสนุนและความเชื่อมั่นที่ทุกท่าน
มีต่อบริษัทในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม2557 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้าพเจ้าจะได้รายงาน
ถึงพัฒนาการต่างๆและการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของบริษัทต่อท่านในปีต่อๆไป






อนันต์กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ
16มิถุนายน2557
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  ศูนย์แสดงสินค้า บริหารอาคาร
 อสังหาริมทรัพย์ ศูนย์การประชุม และ ค้าปลีก อื่นๆ
  และโรงแรม การให้บริการ


100% 100% 97% 99.3% 100%

บริษัทสินพรชัย บริษัทอิมแพ็ค บริษัทเมืองทอง บริษัท บริษัทบางกอก
จำกัด เอ็กซิบิชั่น เซอร์วิสเซสแอนด์ บางกอกแลนด์ แลนด์(เคย์แมน
(“Spc”) แมเนจเม้นท์จำกัด แมเนจเม้นท์จำกัด เอเจนซี่จำกัด ไอร์แลนด์)จำกัด
 (“Impact“) (“MSM”) (“Agency”) (“Cayman”)

  

100%* 100% 97%  100%

บริษัทบางกอก บริษัทอาร์เอ็มไอ บริษัทเมืองทอง  บริษัทสปูนเนอร์
แอร์พอร์ท จำกัด บิลดิ้งเซอร์วิสเซส  จำกัด
อินดัสทรีจำกัด (“RMI”) จำกัด  (“Spooner”)
(“BAIC”)  (“MBS”)


 *ถือโดยBLANDร้อยละ60และSpcร้อยละ40

กรอบธุรกิจ 
 


โครงสร้างบริษัท 



	 บริษัท	บางกอกแลนด์	จำกัด	(มหาชน)	(	“BLAND”	)	

โครงสร้างรายได้ 


	 2557	 2556	 2555	
	 	 	 ล้าน	 	 ล้าน	 	 ล้าน	
	 ธุรกิจ	 ดำเนินการโดย	 บาท	 ร้อยละ	 บาท	 ร้อยละ	 บาท	 ร้อยละ	


อสังหาริมทรัพย์ BLAND,BAIC,Spc 1,363 30.9 846 22.5 934 27.5


ศูนย์แสดงสินค้า Impact,RMI 2,660 60.3 2,554 67.8 2,129 62.7
ศูนย์การประชุม
และโรงแรม


บริหารอาคาร MSM,MBS 133 3.0 143 3.8 128 3.8


ค้าปลีก Agency 256 5.8 225 6.0 207 6.1


อื่นๆ Cayman,Spooner - 0.0 - 0.0 - 0.0


รายได้รวม  4,412 100.0 3,768 100.0 3,398 100.0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บางกอกแลนด์เป็นหนึ่งในบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่จัดตั้งมาอย่างยาวนานในประเทศไทย บริษัทมุ่งเน้น
การพัฒนาโครงการชุมชนเมืองขนาดใหญ่เป็นหลัก เช่น เมืองทองธานีแจ้งวัฒนะ และเมืองทองธานีบางนา
โครงการชุมชนของบริษัทจะประกอบด้วยคอนโดมิเนียมสำหรับพักอาศัย ซึ่งเพรียบพร้อมไปด้วยพื้นที่ที่พัฒนา
สำหรับการทำการค้าและสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพครบซึ่งอำนวยความสะดวกให้อย่างครบครัน


บริษัทยังได้ขยายธุรกิจเข้าไปในสายธุรกิจศูนย์แสดงสินค้าและศูนย์การประชุม โดยการบริหารจัดการผ่าน
บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริหารจัดการพื้นที่แสดงสินค้า
และการประชุมระดับโลกซึ่งมีมากกว่า140,000 ตารางเมตร พร้อมด้วยโรงแรมเพื่อการประชุม (โรงแรม
อิมแพ็ค โนโวเทล) และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ อีกมากมาย ปัจจุบันศูนย์แสดงสินค้าอิมแพ็คจัดเป็น
ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้


สายงานธุรกิจ 

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถจำแนกประเภทตามสายงานธุรกิจได้5สายงานใหญ่ๆดังนี้


1. อสังหาริมทรัพย์

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาบ้านพักอาศัยและอาคารธุรกิจเพื่อขายและเช่า
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ประกอบไปด้วย บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุด อาคารพาณิชย์(ตึกแถว) อาคาร
สำนักงาน และร้านค้าต่างๆ โครงการเหล่านี้มีหลากหลายตั้งแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่
อยู่ในชุมชมที่มีทุกสิ่งพร้อมสรรพในตัวเอง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทอยู่ในการดำเนินงาน
ของบริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด(มหาชน) บริษัท บางกอกแอร์พอร์ท อินดัสทรี จำกัด และ บริษัท
สินพรชัยจำกัด



2. ศูนย์แสดงสินค้าศูนย์การประชุมและโรงแรม

 ธุรกิจศูนย์แสดงสินค้าและศูนย์การประชุมเป็นธุรกิจที่ให้บริการด้านสถานที่ในระดับมาตรฐานสากล
พร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่เกี่ยวข้องครบครันให้แก่ลูกค้า เป็นสถานที่ให้บริการได้ทั้ง
ส่วนราชการภาครัฐ ภาคเอกชน และบุคคลทั่วไป ในการจัดงานแสดงสินค้า หรือการประชุม และ
กิจกรรมชนิดอื่นๆเช่นการแสดงดนตรีการแสดงกิจกรรมทางด้านบันเทิงต่างๆงานเลี้ยงงานต้อนรับ
รวมถึงใช้เป็นสนามสอบได้ด้วย



 ทั้งยังมีกิจการในนาม โรงแรม อิมแพ็ค โนโวเทล และภัตตาคารมากมายหลายชนิดรวมถึงมีสถานที่
ขายอาหาร เพื่ออำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่างๆ ของบริษัทที่มา
ใช้บริการทั้งผู้จัดงานและผู้ชมงาน



3. ธุรกิจสาธารณูปโภคและการบริหารอาคาร

 บางกอกแลนด์เห็นว่าการให้บริการหลังการขายเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งที่ทำให้แน่ใจได้ว่าธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์จะประสบความสำเร็จบริษัท เมืองทอง เซอร์วิสเซสแอนด์แมเนจเม้นท์จำกัดและ
บริษัทเมืองทองบิลดิ้งเซอร์วิสเซสจำกัดเป็นสองบริษัทที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อดูแลจัดการบริหารอาคาร
และบำรุงรักษาในส่วนของสาธารณูปโภค ภูมิทัศน์ และการกำจัดของเสียของโครงการชุมชมขนาดใหญ่
ของบริษัท
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4. ธุรกิจค้าปลีก

 ธุรกิจค้าปลีกดำเนินกิจการเฉพาะที่เมืองทองธานีแจ้งวัฒนะ บริษัทดำเนินกิจการเกี่ยวกับ ร้านค้าปลีก
ศูนย์อาหารตลาดสดและที่จอดรถให้บริการแก่ผู้พักอาศัยในโครงการของบริษัทกิจการเหล่านี้ดำเนิน
การโดยบริษัทบางกอกแลนด์เอเจนซี่จำกัด



5. ธุรกิจอื่นๆ

 บริษัท บางกอกแลนด์ (เคย์แมน ไอร์แลนด์) จำกัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นที่เกาะเคย์แมน ไอร์แลนด์
บริษัทใช้เป็นแหล่งเงินทุนให้กับบริษัทในการออกตราสารหนี้สกุลเงินตราต่างประเทศให้แก่นักลงทุน



 บริษัท สปูนเนอร์ จำกัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นที่ประเทศฮ่องกง ณ วันปิดรอบบัญชีวันที่31 มีนาคม
2557บริษัทนี้ยังคงไม่ได้ดำเนินกิจการอื่นใด



 บริษัทอาร์ เอ็มไอจำกัดจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่30กรกฎาคม2556 เพื่อให้เป็นผู้ดูแลจัดการกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค หรือ IMPCTREIT,
เมื่อนำเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลทั่วไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บทวิเคราะห์จากฝ่ายบริหาร - พิจารณาจากผลการดำเนินงาน 
 


กำไรและขาดทุนโดยสรุป 


	 	 	 รายได้	 	 	 กำไร	
	 	 	 	 เปลี่ยน	 	 	 เปลี่ยน	
	 	 	 	 แปลง	 	 	 แปลง	
ล้านบาท	 2557	 2556	 ร้อยละ	 2557	 2556	 ร้อยละ	

สายธุรกิจ
- อสังหาริมทรัพย์ 1,363 846 61.1 163 180 -9.4
- ศูนย์แสดงสินค้าศูนย์การประชุม 2,660 2,554 4.2 505 666 -24.2
 และโรงแรม
- ธุรกิจค้าปลีก 256 225 13.8 106 67 58.2
- อื่นๆ 133 143 -7.0 (17) 5 -440.0
- การตัดรายการระหว่างกัน (71) (41) 73.2 31 (17) -282.4
ผลรวมจากการดำเนินงาน	 4,341	 3,727	 16.5	 788	 901	 -12.5	
ค่าโสหุ้ยโดยรวมขององค์กร    (201) (310) -35.2
กำไรจาการดำเนินกิจการปกติ	 	 	 	 587	 591	 -0.7	
รายการพิเศษ
- ต้นทุนการกู้ยืมสุทธิ    (190) (94) 102.1
- อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินตรา    (535) 359 -249.0
 ต่างประเทศกำไร/(ขาดทุน)
- การกลับรายการดอกเบี้ยค้างจ่าย    450 - -
- การกลับรายการเจ้าหนี้ที่ค้างนาน    417 127 228.3
- การกลับรายการการตั้งสำรอง    500 - -
 สำหรับกรณีพิพาททางกฎหมาย
- กำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์    763 2,095 63.6
 เพื่อการลงทุน
- กำไรจากการซื้อคืนหลักทรัพย์    387 - -
 ประเภทหนี้ระยะยาว
- รายการพิเศษอื่นๆ    2 7 -71.4
กำไรก่อนภาษี	 	 	 	 2,381	 3,085	 -22.8	
ภาษีเงินได้    (285) (552) -48.4
กำไรสำหรับปี	 	 	 	 2,096	 2,533	 -17.3	
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม    - (195) -100.0
กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 	 	 2,096	 2,338		 -10.4	

ภาพรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31มีนาคม2557รายได้รวมจากการดำเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ16.5
เป็น4,341 ล้านบาท(ปี2556-3,727 ล้านบาท) เบื้องต้นเป็นผลจากความก้าวหน้าของการดำเนินธุรกิจ



��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

ในสายงานอสังหาริมทรัพย์ ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และ โรงแรม กำไรจากการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทก่อนภาษีไม่แตกต่างจากผลประกอบการในปีที่แล้วเท่าใดนัก เป็น587 ล้านบาท (ปี2556 -
591ล้านบาท)


กลุ่มบริษัทยังได้บันทึกผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินตราต่างประเทศจำนวน535 ล้านบาท
(ปี2556 - กำไร359 ล้านบาท) กำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็น763 ล้านบาท
(ปี2556-2,095ล้านบาท)การกลับรายการดอกเบี้ยค้างจ่ายที่บันทึกไว้สูงเกินไปและเจ้าหนี้ค้างนานจำนวน
450 ล้านบาทและ จำนวน417 ล้านบาทตามลำดับ โอนกลับตั้งสำรองจากกรณีพิพาททางกฎหมายจำนวน
500ล้านบาทและดอกเบี้ยจ่ายสุทธิจำนวน190ล้านบาท


โดยรวม หลังหักภาษีเงินได้จำนวน285 ล้านบาทแล้ว บางกอกแลนด์บันทึกกำไรสุทธิในงบการเงินรวมเป็น
จำนวน2,096ล้านบาทเปรียบเทียบจำนวน2,338ล้านบาทในปีที่ผ่านมา


อสังหาริมทรัพย์ 


	ล้านบาท	 2557	 2556	**	 เปลี่ยนแปลงร้อยละ	

รายได้ 1,363 846 61.1
ต้นทุนขาย (1,163) (544) 113.8
กำไรขั้นต้น 200 302 -33.8
รายได้อื่น 107 28 282.1
 307 330 -7.0
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (144) (150) -4.0
กำไรจากการดำเนินกิจการปกติ 163 180 -9.4

อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ14.7 ร้อยละ35.7 -21.0

การรับรู้รายได้ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่มาจากยอดขายโครงการ “ดับเบิ้ล เลค”ซึ่งเป็นโครงการใหม่
ของบริษัทและการขายที่ดินของบริษัทที่ยังไม่ได้พัฒนาจำนวน100ไร่ที่ถนนศรีนครินทร์


แม้ว่ารายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะเพิ่มขึ้นร้อยละ61.1เป็น1,363ล้านบาทแต่กำไรขั้นต้นจำนวน200
ล้านบาทซึ่งคิดเป็นร้อยละ33.8ก็ยังต่ำกว่าผลประกอบการในปีก่อนหน้านี้การรับรู้กำไรที่สูงกว่าในปีก่อนหน้า
นั้นเป็นผลจากการขายที่ดินที่เมืองทองธานีแจ้งวัฒนะที่ต้นทุนทางบัญชีที่ต่ำกว่า


ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็น144ล้านบาทซึ่งยังคงใกล้เคียงกับปีก่อนหน้านี้


โดยรวม กำไรจากการดำเนินธุรกิจปกติก่อนภาษีสำหรับปีลดลงร้อยละ9.4 เป็น163 ล้านบาท(ปี2556-
180ล้านบาท)

** รายการกระทบยอดข้อมูลจำแนกตามสายงานที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อ25ของงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วสำหรับปีสิ้นสุดวันที่31มีนาคม2556:-

 กำไรตามสายงาน-ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตามงบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว  384
 หัก: เงินปันผลรับจากอิมแพ็ค  (365)
 บวก: ค่าโสหุ้ยโดยรวมขององค์กรที่รวมอยู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
 (ก) ค่าใช้จ่ายในการซื้อหุ้นอิมแพ็ค  30
 (ข) ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืมเงินธนาคารเพื่อซื้อหุ้นอิมแพ็ค  36
 (ค) ค่าใช้จ่ายงวดสุดท้ายของการปรับโครงสร้างหนี้  95
 กำไรจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หลังปรับปรุง  180





�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 

ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม 


	ล้านบาท	 2557	 2556	 เปลี่ยนแปลงร้อยละ	
รายได้ 2,660 2,554 4.2
ต้นทุนขาย (1,538) (1,363) 12.8
กำไรขั้นต้น 1,122 1,191 -5.8
รายได้อื่น 17 13 30.8
 1,139 1,204 -5.4
ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร (634) (538) 17.8
กำไรของสายงานธุรกิจ 505 666 -24.2

อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ42.2 ร้อยละ46.6 -4.4
อัตราการเข้าใช้พื้นที่ ร้อยละ51.8 ร้อยละ53.0 -1.2

รายได้ของอิมแพ็คมาจากธุรกิจหลัก4 ส่วน ได้แก่ การให้เช่าพื้นที่งานแสดงสินค้าและศูนย์การประชุม
ร้อยละ53(ปี2556- ร้อยละ55) อาหารและเครื่องดื่มร้อยละ21(ปี2556- ร้อยละ20) ธุรกิจโรงแรม
ร้อยละ7(ปี2556- ร้อยละ6)และการให้บริการในด้านสิ่งอำนวยความสะดวกอื่นๆอีกร้อยละ19(ปี2556-
ร้อยละ19)


การใช้พื้นที่ในส่วนของศูนย์แสดงสินค้าลดลงเล็กน้อยเพียงร้อยละ1.2 เป็นร้อยละ51.8 การลดลงเพียง
เล็กน้อยนี้ก็ได้ถูกชดเชยด้วยอัตราค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปีจำนวนร้อยละ 4.2 เป็นผลให้
รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ในส่วนของศูนย์แสดงสินค้าสำหรับปีเป็น1,404 ล้านบาทเปรียบเทียบกับจำนวน
1,414ล้านบาทในปีก่อนหน้านี้


รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มขึ้นร้อยละ6.1เป็น555ล้านบาท(ปี2556-523ล้านบาท)ซึ่ง
เป็นผลมาจากราคาที่เพิ่มขึ้นและมีการจัดงานมากขึ้นทำให้จำนวนผู้เข้าชมงานมากขึ้นตามไปด้วย


รายได้จากการให้บริการอื่นๆเพิ่มขึ้นร้อยละ11เป็น523ล้านบาท(ปี2556-471ล้านบาท)ซึ่งเป็นผลจาก
ราคาที่เพิ่มขึ้นและการให้บริการเสริมอื่นๆที่จัดไว้เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้ามีมากขึ้น


ตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริการในเดือนกุมภาพันธ์2554 เป็นต้นมา โรงแรมอิมแพ็ค โนโวเทล เป็นบริการเสริมสำคัญ
ที่มีส่วนช่วยในการดึงดูดให้เกิดการจัดงานในส่วนของศูนย์แสดงสินค้าและศูนย์การประชุมได้เพิ่มขึ้น ในปีนี้
รายได้จากธุรกิจโรงแรมเป็น178ล้านบาท(ปี2556-146ล้านบาท)กำไรก่อนดอกเบี้ยภาษีและค่าเสื่อม
ราคา (EBITDA) เป็น31 ล้านบาท (ปี 2556 -10 ล้านบาท) ขาดทุนสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาเป็น
5ล้านบาทเปรียบเทียบกับขาดทุนสุทธิจำนวน10ล้านในปีก่อนหน้านี้


จากสภาวะเงินเฟ้อและปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น ทำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ12.8 เป็น1,538 ล้านบาท
(ปี2556-1,363 ล้านบาท) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารก็เพิ่มขึ้นด้วยร้อยละ17.8 เป็น634 ล้านบาท
(ปี2556 -538 ล้านบาท) ส่วนใหญ่เป็นผลจาก ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสถานที่เพื่อยกระดับสถานที่
จัดงานในส่วนที่สร้างเสร็จสมบูรณ์ไปก่อนแล้ว และค่าใช้จ่ายในการเพิ่มบุคคลกรเพื่อให้สัมพันธ์กับธุรกิจที่เพิ่ม
มากขึ้น


โดยรวม ธุรกิจศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรมของเรา มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ20 เป็น 2,660
ล้านบาท(ปี2556-2,554ล้านบาท)อย่างไรก็ตามรายได้ที่เพิ่มขึ้นนี้ไม่ได้เป็นกำไรจากการดำเนินงานทั้งหมด
เนื่องจากค่าโสหุ้ยในต้นทุนและการบริหารจัดการที่สูงขึ้น ดังนั้นกำไรจากการดำเนินธุรกิจปกติก่อนภาษีจึง
ลดลงร้อยละ24.2เป็น505ล้านบาทจาก666ล้านบาทในปีที่ผ่านมา




��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

ธุรกิจค้าปลีกและการบริหารอาคาร 


	 	 	 บริหารจัดการสาธารณูปโภค	
	 	 ธุรกิจค้าปลีก	 และอาคาร	
	 	 	 	 เปลี่ยน	 	 	 เปลี่ยน	
	 	 	 	 แปลง	 	 	 แปลง	
	ล้านบาท	 2557	 2556	 ร้อยละ	 2557	 2556	 ร้อยละ	
รายได้ 256 225 13.8 133 143 -7.0
ต้นทุนขาย (143) (149) -4.0 (123) (125) -1.6
กำไรขั้นต้น 113 76 48.7 10 18 -44.4
รายได้อื่น 31 17 82.4 6 6 0.0
  144 93 54.8 16 24 -33.3
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (38) (26) 46.2 (33) (19) 73.7
กำไรของสายงานธุรกิจ 106 67 58.2 (17) 5 -440.0

อัตรากำไรขั้นต้น 44.1% 33.8% 10.4 7.5% 12.6% -5.1

ธุรกิจค้าปลีกและการบริหารอาคารไม่ได้เป็นธุรกิจหลักของบริษัท จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นบริการเพิ่มเติมให้กับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทที่เมืองทองธานีผลประกอบการในระหว่างปียังคงไม่มีการเปลี่ยนแปลง
สำคัญใดๆเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา


โดยรวม กลุ่มบริษัทรายงานกำไรจากการดำเนินธุรกิจจำนวน106 ล้านบาทซึ่งมาจากธุรกิจค้าปลีก และขาดทุน
จำนวน17 ล้านบาทจากการธุรกิจการบริหารจัดการสาธารณูปโภคและอาคาร สำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่
31มีนาคม2557


รายการพิเศษ 

กลุ่มบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน535ล้านบาท(ปี2556-กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
359ล้านบาท)จากการแปลงค่าของหลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวสกุลเงินตราต่างประเทศของบริษัทที่อัตรา
แลกเปลีย่นตลาดณวนัที่31มนีาคม2557ตน้ทนุการกูย้มืสทุธสิำหรบัปเีพิม่ขึน้96ลา้นบาทเปน็190ลา้นบาท
(ปี2556-94 ล้านบาท) ส่วนใหญ่เป็นผลจากดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากส่วนลดของตราสารหนี้ซึ่งบริษัทได้รับ
จากลูกค้าของกลุ่มบริษัท


ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้ตีราคาทรัพย์สินเพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงมูลค่าตลาด
ของทรพัยส์นิเหลา่นัน้ดว้ยเหตนุี้จงึทำใหก้ลุม่บรษิทัรายงานกำไรจำนวน763ลา้นบาท(ปี2556-2,095ลา้นบาท)
แสดงไว้ในส่วนของรายได้อื่นในงบกำไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท


รายการพิเศษอื่นสำหรับปีส่วนใหญ่ประกอบด้วย กำไรจากการกลับรายการดอกเบี้ยค้างจ่ายที่บันทึกสูงไป
จำนวน450 ล้านบาท การกลับรายการเจ้าหนี้ค้างนานจำนวน417 ล้านบาท การกลับรายการการตั้งสำรอง
ข้อพิพาททางกฎหมายจำนวน500 ล้านบาท และกำไรจากการซื้อคืนหลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวสกุล
เงินตราต่างประเทศที่ราคาต่ำกว่ามูลค่าหน้าตั๋วจำนวน387ล้านบาท


ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปี ประกอบด้วยภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวน119 ล้านบาทจากกำไรของบริษัทย่อย
(ปี2556-180 ล้านบาท) และภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
จำนวน166ล้านบาท
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บทวิเคราะห์จากฝ่ายบริหาร - พิจารณาจากการเงิน 
 


มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น 

เกณฑ์มาตรฐานทั่วไปวิธีหนึ่งที่ใช้กำหนดมูลค่าพื้นฐานของบริษัทหนึ่งๆคือการคำนวณมูลค่าสินทรัพยร์วมสุทธิ
ของบริษัทนั้นๆ โดยวิธีนี้ มูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้นของบางกอกแลนด์และบริษัทย่อย ณ วันที่
31 มีนาคม2557 อยู่ที่2.43 บาท(ปี2556-2.38 บาท) ราคาปิดของหุ้นของบริษัท ณ วันเดียวกันนั้น
เป็น1.54 บาท(ปี2556-1.97) แสดงถึงมูลค่าที่ลดลงร้อยละ36.6 ต่อมูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุง
ของบริษัท(ปี2556-ร้อยละ17.3)


มูลค่าทรัพย์สินสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้น 


	ล้านบาท	 	 2557	 2556	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  47,830 40,432

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  0 0

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกำไรจากการตีราคาอาคาร  1,587 1,403

 ที่ดินและอุปกรณ์

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์ 722 569

 เพื่อการลงทุน

ส่วนของผู้ถือหุ้นหลังปรับปรุง  50,139 42,404

จำนวนหุ้นที่ออก(ล้าน)  20,644 17,795

มูลค่าต่อหุ้น(บาท)  2.43 2.38

ราคาปดิตลาดตอ่หุน้(บาท)-ณวนัซือ้ขายสดุทา้ยของเดอืนมนีาคม 1.54 1.97

ราคาหุ้นเพิ่มขึ้น/(ลดลง)  (ร้อยละ36.6) (ร้อยละ17.3)


สินทรัพย์ 

สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ8.7เป็น55,220ล้านบาท(ปี2556-50,802ล้านบาท)ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากการที่บริษัทได้รับเงินจำนวน 4,996 ล้านบาทจากการออกหุ้นสามัญใหม่ของบริษัทให้แก่
ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิBLAND-W2ที่มาใช้สิทธิแปลงสภาพเมื่อเดือนพฤษภาคม2556


สินทรัพย์ที่สำคัญประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ (ร้อยละ41.5) ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
(ร้อยละ26.8) ที่ดินเพื่อใช้ในอนาคต(ร้อยละ13.2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน(ร้อยละ8.6) รวมถึงเงินสด
และเทียบเท่าเงินสด(ร้อยละ7.9)รายละเอียดทั้งหมดจะได้กล่าวต่อจากนี้ไป
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ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 


	ล้านบาท	 2557	 2556	 เปลี่ยนแปลงร้อยละ	

ที่ดินที่ยังไม่ได้พัฒนา

-ถนนศรีนครินทร์ 12,373 13,287 -6.9

-เมืองทองธานีและอื่นๆ 1,531 1,090 40.5

  13,904 14,377 -3.3

ผลิตภัณฑ์ที่สำเร็จแล้วและที่อยู่ 519 705 -26.4

 ในระหว่างดำเนินงาน

อาคารชุดที่สร้างยังไม่เสร็จ 227 227 0.0

โครงการอื่นที่หยุดการก่อสร้าง 143 143 0.0

 รวม 14,793 15,452 -4.3


เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังคงไม่เปลี่ยนแปลงไปเท่าใดนัก ลดลงเล็กน้อย
เพียงร้อยละ4.3 เป็น14,793 ล้านบาท (ปี2556 -15,452 ล้านบาท) ส่วนใหญ่มาจากการขายที่ดิน
ที่ยังไม่ได้พัฒนาที่ถนนศรีนครินทร์จำนวน100 ไร่ และซื้อเพิ่มที่ดินจำนวน31 ไร่ใกล้ศูนย์แสดงสินค้าและ
ศูนย์การประชุมอิมแพ็ค


ที่ดินเพื่อใช้ในอนาคต 

ที่ดินเพื่อใช้ในอนาคตเป็นที่ดินและทะเลสาบขนาด375 ไร่ ตั้งอยู่ใจกลางเมืองทองทองธานีแจ้งวัฒนะ ต้นทุน
ทางบัญชีของที่ดินผืนนี้เป็น7,285 ล้านบาท ซึ่งยังคงเท่ากับปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้ทำการตีราคาตลาดที่ดิน
ผืนนี้ในปี2556 เนื่องจากฝ่ายบริหารประเมินว่าไม่มีดัชนีบ่งชี้อื่นใดที่ทำให้ที่ดินผืนนี้ด้อยค่าลงแต่อย่างใด และ
ปีมูลค่าต้นทุนที่ดินในพื้นที่สำคัญของกรุงเทพมหานคร รวมถึงบริเวณที่อยู่ ใกล้เคียงกับเมืองทองธานี
ยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่31มีนาคม2557


ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 

สำหรับปีการเงินนี้มีส่วนเกินทุนจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน1,162 ล้านบาท ซึ่งเกิด
จากการปรับปรุงข้อผิดพลาดทางการบันทึกบัญชีเมื่อปีที่ผ่านมาในส่วนของส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษัท ข้อผิดพลาดนี้ ไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งในปีการเงิน
สิ้นสุดวันที่31มีนาคม2556และ31มีนาคม2557ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนอื่นสำหรับปีรวมจำนวน150ล้านบาท
ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงอาคารสำนักงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง
สำนักงานเพิ่มเติม


หลังหักค่าเสื่อมราคารวมจำนวน593ล้านบาทแล้วมูลค่าสุทธิทางบัญชีของที่ดินอาคารและอุปกรณ์ณวัน
ที่31มีนาคม2557เพิ่มขึ้นร้อยละ4.3เป็น22,917ล้านบาท(ปี2556-21,972ล้านบาท)
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

เพื่อตอบสนองต่อสภาพตลาดการพัฒนาห้างสรรพสินค้าสำหรับชุมชนในนาม“บีไฮฟ(BeeHive)”จึงปรากฎ
ขึ้นที่เมืองทองธานี ในขณะที่ออกรายงานฉบับนี้การก่อสร้างกำลังดำเนินอยู่และมีการปรับเปลี่ยนให้เป็นโครงการ
ให้เช่าพื้นที่ในไตรมาสสุดท้ายของปี ต้นทุนการพัฒนารวมเป็นจำนวน469 ล้านบาท ถูกจัดประเภทให้เป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน(ก่อนหน้านี้ได้จัดประเภทให้เป็นต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) การตี
ราคาได้กระทำตอนสิ้นปีมีผลกำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน134 ล้านบาท
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอื่นก็ได้มีการตีราคาในไตรมาสสุดท้ายของปีการเงินด้วยเช่นกัน ซึ่งมีกำไรจาก
การตีราคาจำนวน629ล้านบาท


การตีราคาอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมกจัดทำโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาชำนาญการอิสระที่ได้รับอนุมัติ
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ39เป็น4,724ล้านบาท(ปี2556-3,398ล้านบาท)มีกำไร
จากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน763ล้านบาท(ปี2556-2,095ล้านบาท)รับรู้ไว้ในส่วน
ของรายได้อื่นในงบการเงินรวมของบริษัท


สภาพคล่อง 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดำเนินธุรกิจปกติเพิ่มขึ้นจำนวน609 ล้านบาท เป็น1,389 ล้านบาท(ปี2556-780
ล้านบาท) ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก การเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดที่มาจากรายได้ที่สูงกว่าจากการขายสินค้า
คงคลังในรูปที่ดินในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่31มีนาคม2557


กระแสเงินสดจากรายการพิเศษมาจากกิจกรรมทางการลงทุน รวมถึงรายได้จากดอกเบี้ยจำนวน51 ล้านบาท
และ2ล้านบาทจากการขายสินทรัพย์ที่ไม่หมุนเวียน


กระแสเงินสดจากรายการพิเศษที่มาจากกิจกรรมทางการเงิน ประกอบด้วย เงินจำนวน4,999 ล้านบาทจาก
การออกหุ้นสามัญใหม่ให้กับผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิของบริษัท


กระแสเงินสดรวมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจปกติและจากรายการพิเศษในระหว่างปีเป็นจำนวน5,661
ล้านบาท รวมกับเงินสดยกมาจากปีสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม2556 อีกจำนวน1,342 ล้านบาท กระแสเงินสด
เหล่านี้ถูกนำมาใช้ในการชำระหนี้เงินกู้ยืมธนาคาร (จำนวน2,050 ล้านบาท) จ่ายเงินปันผล (จำนวน
619ล้านบาท)ดอกเบี้ย(จำนวน237ล้านบาท)รายจ่ายฝ่ายทุน(จำนวน382ล้านบาท)ซื้อคืนหลักทรัพย์
ประเภทหนี้ระยะยาวสกุลเงินตราต่างประเทศ (จำนวน153 ล้านบาท) และการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน(จำนวน94ล้านบาท)


ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทยังได้ลงทุนในตราสารหนี้ระยะสั้นที่มีดอกเบี้ยและเงินฝากประจำกับสถาบันการเงิน
ในประเทศเพิ่มขึ้นอีก3,087ล้านบาทเป็น3,201ล้านบาท(ปี2556-114ล้านบาท)


เป็นผลให้ กระแสเงินสดในงบการเงินรวมของบางกอกแลนด์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม2557 บันทึก
เงินสดลดลงสุทธิจำนวน180ล้านบาทและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน1,162ล้านบาท(ปี2556-1,342
ล้านบาท)


หนี้สิน 

หนี้สินรวมในงบการเงินรวมณวันที่31มีนาคม2557ลดลงร้อยละ28.7เป็น7,390ล้านบาทเปรียบเทียบ
กับจำนวน10,370ล้านบาทในปี2556หนี้สินรวมที่ลดลงนี้ทำให้หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
เป็น0.15เท่าจาก0.26เท่าในปีที่แล้ว
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หนี้สินรวมสุทธิในงบการเงินรวม (เงินสดสุทธิ รายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ และการลงทุนระยะสั้นสุทธิ)
ณ วันที่31 มีนาคม2557 เป็น3,028 ล้านบาทเปรียบเทียบกับจำนวน8,914 ล้านบาทในปี2556 ทำให้
หนี้สินรวมสุทธิของกลุ่มบริษัทต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น0.06เท่าจาก0.22เท่าในปีที่แล้ว


ตารางข้างล่างนี้แสดงหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทโดยสังเขปณวันที่31มีนาคม2557


	ล้านบาท	 รวม	 หนี้ที่มีดอกเบี้ย	 หนี้ที่ไม่มีดอกเบี้ย	

เงินกู้ยืมธนาคาร - - -

หนี้ไม่มีหลักประกันที่ผิดนัดชำระ*

-หลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาว 2,754 2,754 -

-ดอกเบี้ยเกินกำหนด 453 - 453

 (หลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาว) 

  3,207 2,754 453

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 2,409 - 2,409

หนี้สินและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 1,774 - 1,774

หนี้สินรวม 7,390 2,754 4,636

หนี้สินรวมไม่รวมหลักทรัพย์ประเภท 4,183 - 4,183

 หนี้ระยะยาว

*หลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวที่ไม่มีหลักประกันจำนวน3,207ล้านบาทผิดนัดชำระประมาณ15ปีตั้งแต่ปี2542



ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ18.3 เป็น47,830 ล้านบาท(ปี2556-40,432 ล้านบาท) เป็นผลจากกำไร
สุทธิของงบการเงินรวมหลังภาษีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่31มีนาคม2557จำนวน2,096ล้านบาทรวมกับเงินทุน
ที่ได้รับจากการออกหุ้นสามัญใหม่ให้แก่ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิของบริษัทจำนวน4,999ล้านบาท


ข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ณวันที่31มีนาคม2557กลุ่มบริษัทมีคดีที่อยู่ระหว่างการพิจารณาจากกรณีผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ร้องขอให้คืน
เงินมัดจำจากโครงการที่สร้างไม่เสร็จจำนวน130 ล้านบาท และจากกรณีผู้รับเหมาเรียกร้องให้ชำระเงิน
ค่าก่อสร้างที่ค้างชำระจำนวน194ล้านบาทการตั้งสำรองจำนวนนี้ได้บันทึกไว้แล้วในงบการเงินของกลุ่มบริษัท
ซึ่งพิจารณาแล้วว่าเหมาะสมและเพียงพอ


สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม2557 ไม่มีข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอื่นใด ที่จะมีผลกระทบต่อสถานะ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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การกำกับดูแลกิจการ 
 


ภาพรวม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของหลักการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท
เชื่อมั่นว่าการดำรงไว้ซึ่งมาตรฐานจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีจะช่วยให้พื้นฐานการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความมั่นคงและประสบผลสำเร็จในระยะยาว


หลักการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มบริษัทยอมรับในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเพียงพอในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่31มีนาคม
2557 บริษัทได้นำแนวทางทั้งหมดตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้กำหนดไว้ มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ยกเว้นใน
เรื่องดังนี้


คือบริษัทไม่มีการแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานฝ่ายบริหารกล่าวคือนายอนันต์กาญจน
พาสน์เป็นประธานกรรมการบริษัทและเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร


บริษัทเล็งเห็นว่านายอนันต์ กาญจนพาสน์ เป็นผู้ที่มีความเข้าใจลึกซึ้งเกี่ยวกับเรื่องในประเทศและยังมีความ
เชี่ยวชาญในด้านการต่างประเทศ สามารถดำเนินธุรกิจทำให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุด ถือว่าเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถที่จะดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและประธานฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมกันได้ทั้งสองตำแหน่ง
แม้ว่าประธานกรรมการและประธานฝ่ายบริหารจะเป็นบุคคลคนเดี่ยวกัน แต่อำนาจก็ไม่ได้ถูกนำมารวมไว้
ที่บุคคลคนเดียวเช่นเดียวกับความรับผิดชอบที่ต้องมีร่วมกันกับกรรมการท่านอื่นๆ รวมไปถึงการตัดสินใจใน
เรื่องส่วนใหญ่ยังคงต้องพิจารณาและปรึกษาหารือร่วมกัน และมีการอนุมัติโดยผ่านการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลไกต่างๆ ประกอบกับโครงสร้างคณะกรรมการชุดปัจจุบันของบริษัท จะทำให้
บริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อบริษัท


สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า เป็นหน้าที่ของกรรมการทุกท่านที่ต้องช่วยกันคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งหมด
บริษัทมีนโยบายที่ทำให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับสิทธิดังต่อไปนี้


1. ซื้อขายหรือโอนหุ้น


2. มีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท


3. ได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอตรงเวลาและตามหลักการปฏิบัติทั่วไปและ


4. มีส่วนร่วมในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กำหนดไว้ภายใต้กฎหมายมหาชนและ
ข้อบังคับต่างๆ เช่น เลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัท แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล
และการแก้ไขข้อบังคับของบริษัท



ขั้นตอนและหลักเกณฑ์สำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า7 วัน โดยหนังสือ
เชิญประชุมจะระบุวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุม รวมถึงวาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
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ประชุมนั้นๆ ได้เตรียมไว้อย่างครบถ้วนในหนังสือเชิญประชุม ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
ก็สามารถแต่งตั้งบุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ให้เป็นผู้แทนในการเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ มีการ
อธิบายขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบในระหว่างการประชุม และมีการใช้บัตรลงคะแนน
เพื่อให้แน่ใจได้ว่าการลงคะแนนมีความโปร่งใสและสามารถเก็บไว้เป็นหลักฐานใช้สำหรับอ้างอิงได้ในอนาคต


การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญครั้งล่าสุดได้จัดให้มีขึ้นเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม2556 เวลา11.00 นาฬิกา
ณ ห้องรอยัล จูบิลี่ บอลรูม อาคารอิมแพ็ค ชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี ถนนแจ้งวัฒนะ ต.บ้านใหม่
อ.ปากเกร็ดจ.นนทบุรีมีกรรมการเข้าร่วมประชุม9ท่านในจำนวนนี้มีประธานฝ่ายบริหารและกรรมการอิสระ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ได้จัดส่งไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้ามากกว่า7 วันก่อนการประชุม บริษัทยังได้นำหนังสือเชิญประชุม
ชุดเดียวกันนั้น ลงประกาศแจ้งผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกันเป็นจำนวน 3 วันก่อนการประชุม
โดยเอกสารทั้งหมดมีการจัดทำไว้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ


ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 1,308 ราย
มีจำนวนหุ้นรวมทั้งสิ้น8,612,333,079 หุ้น หรือร้อยละ41.72 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท
บริษัทกรินทร์ออดิทจำกัดผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากลสยามพรีเมียร์
จำกัด ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมเพื่อช่วยคณะกรรมการตอบข้อซักถามต่างๆ
ของผู้ถือหุ้น


ในระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นและสอบถามเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน ทุกเรื่องที่ผู้ถือหุ้นถามก็จะได้รับคำตอบ
ที่ชัดเจนจากกรรมการของบริษัท คำถามและคำตอบที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทได้ถูกบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมอีกด้วย


การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัททราบดีว่าเป็นหน้าที่ที่ต้องรักษาความเท่าเทียมกันให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัททุกกลุ่ม
ไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือสถาบัน สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองภายใต้หลักการในหัวข้อที่ผ่านมา
ในเรื่องของ”สิทธิของผู้ถือหุ้น”


เพื่อคุ้มครองความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย บริษัทกำหนดข้อห้ามเพื่อไม่ให้คณะกรรมการและพนักงาน
ในกลุ่มบริษัท ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง กรรมการและพนักงานทุกคนไม่ได้รับอนุญาต
ให้ทำธุรกรรมเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะทำให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัท
ย่อยได้ ในกรณีที่จำเป็น หากเป็นกรณีที่กลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์ การทำธุรกรรม รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น
ต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ หลักการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ที่กำหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการเข้าใจถึงความสำคัญของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเสมอภาคกัน อันได้แก่ ลูกค้า
พนักงานคู่ค้าผู้ถือหุ้นนักลงทุนเจ้าหนี้ชุมชนภาครัฐคู่แข่งและผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระบางกอกแลนดเ์คารพ
ในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน และได้จัดหาช่องทางที่จะให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นติดต่อกับกลุ่มบริษัท
เมื่อได้รับการปฏิบัติที่ไม่ยุติธรรมรวมถึงสามารถร้องทุกข์เมื่อพบการกระทำผิดใดๆ ได้ ข้อปฏิบัติและหลักการ
ปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักได้รวบรวมไว้ดังต่อไปนี้
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ผู้ถือหุ้น 

บริษัทยึดมั่นอย่างเคร่งครัดในหลักการที่ควรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดเกี่ยวกับ
สิทธิของผู้ถือหุ้นได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”
กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจทั้งหมดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บริหารการเงินอย่างรอบคอบและมีจริยธรรมที่ดีในการ
ดำเนินธุรกิจเพื่อให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับผลประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่อง


ลูกค้า 

บริษัทสำนึกในความเกี่ยวพันร่วมกันระหว่างความสำเร็จของธุรกิจกับความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทจึงจัดหา
ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานสูงในราคายุติธรรมและสามารถแข่งขันได้ พร้อมกับการบริการที่ดีให้แก่ลูกค้าของบริษัท
รวมถึงดำเนินการตามข้อตกลงในสัญญากับลูกค้าให้ดีที่สุด


พนักงาน 

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานมีส่วนสนับสนุนให้การดำเนินงานของบริษัทประสบความสำเร็จ นโยบายของกลุ่ม
บริษัทคือปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน ในด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ การอบรม และวินัย
บริษัทได้นำเอานโยบายการกระจายมาใช้ในเรื่องที่เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบริษัทในแต่ละ
บริษัทของกลุ่มบริษัทเพื่อให้สะดวกในการจัดแบบแผนต่างๆให้เหมาะสมต่อความจำเป็นและสภาพการทำงาน
ของแต่ละหน่วยงาน


บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างหลากหลาย
พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกจะเข้าร่วมการปฏิบัติงานจริงและการสัมมนา ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ โดย
ผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลาย ทำให้ทีมงานได้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้เข้มแข็งขึ้น บริษัทยังได้จัดให้มี
โครงการอบรมภายในที่เกี่ยวกับการทำงาน พูดคุยแลกเปลี่ยนความเห็นและทำกิจกรรมร่วมกันในเวลาว่างจาก
งานประจำ ในพื้นที่ที่ได้เตรียมไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือให้พนักงานได้มีการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเข้มแข็ง


บริษัทให้ความสนใจในสภาพความเป็นอยู่ที่ดีโดยทั่วไปของพนักงาน บริษัทแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท
มีการจัดงานหรือกิจกรรมเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความสมดุลในการทำงาน
ไม่เกิดการว่างงาน บริษัทยังได้จัดให้มีหน่วยงานรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมในสถานที่ทำงานทุกส่วน
เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุการบาดเจ็บและเหตุอื่นๆเกี่ยวกับสุขภาพอีกด้วย


เจ้าหนี้ 

นโยบายของบริษัทคือให้ความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันแก่เจ้าหนี้และผู้ให้กู้ยืมทุกรายของบริษัท


เช่นเดียวกันกับบริษัทใหญ่ๆ หลายบริษัทในประเทศไทยที่ประสบปัญหาจากการกู้ยืมเงิน เมื่อครั้งเกิด
วิกฤตการณ์ทางการเงินในปี พ.ศ.2540 ทำให้ให้บางกอกแลนด์ต้องผิดนัดชำระหนี้กู้ยืมทั้งในและต่างประเทศ
เมื่อเกิดการผิดนัดชำระหนี้ กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการจัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างหนี้และมีการชำระหนี้กับ
เจ้าหนี้ทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน แผนเหล่านี้รวมถึงการตกลงชำระหนี้กับผู้ให้กู้ยืมโดยการ
เปลี่ยนหนี้เป็นทรัพย์สิน เปลี่ยนตราสารหนี้เป็นหุ้นสามัญ และการซื้อคืนตราสารหนี้ต่างประเทศจากผู้ถือ
ตราสารหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้และการซื้อคืนตราสารหนี้ต่างประเทศเหล่านี้ ทำให้มูลหนี้มีมูลค่าลดลง
จากมูลหนี้เดิม ณ วันที่รายงานนี้ หนี้สินทั้งหมดที่ได้ทำการปรับโครงสร้างหนี้นั้น บริษัทได้ชำระเสร็จสิ้นแล้ว
ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ บางกอกแลนด์ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายด้วยความซื่อสัตย์และยุติธรรมตามสัญญา



��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่ได้ลงนามไปแล้ว และบริษัทจะยังคงทำการซื้อคืนตราสารหนี้ต่างประเทศในส่วนที่เหลืออยู่
คืนจากตลาดเมื่อมีช่องทางในเวลาที่เหมาะสม


สำหรับหนี้ใหม่ทั้งหมดที่เกิดขึ้นหลังจากวิกฤตการณ์ทางการเงินเจ้าหนี้ทุกรายจะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม
และเสมอภาคกันตามเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆที่ได้กระทำต่อกันไว้


คู่ค้า 

กลุ่มบริษัทยึดมั่นในนโยบายการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อคู่ค้าทุกราย มีความซื่อสัตย์ในข้อตกลงที่ได้ตกลง
กันไว้ในสัญญากับคู่ค้าทุกประการ บริษัทหลีกเลี่ยงที่จะเลือกคู่ค้าที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท


คู่แข่ง 

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยใช้หลักความยุติธรรมและจริยธรรม บริษัทไม่เคยใช้วิธีละเมิดสิทธิ
ทางการค้าหรือทำการฉ้อโกงหรือไร้จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัทกับคู่แข่งทางการค้า


การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญทั้งหมดเกี่ยวกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับ
การเงินอย่างถูกต้อง ละเอียดและโปร่งใสในเวลาที่เหมาะสม โดยมีช่องทางที่สามารถค้นหาได้อย่างง่ายดาย
และมีความเชื่อถือได้


ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ รายงานประจำปีและรายไตรมาส ข่าวสาร และประกาศ จะถูกเผยแพร่ในเวลา
ที่กำหนดไว้ โดยผ่านช่องทางที่แตกต่างกัน บริษัทยังคงเผยแพร่ข่าวสารบนเว็บไซต์ทั้งสองเว็บไซด์ของบริษัท
คือwww.bangkokland.co.thและwww.impact.co.thเพื่อให้นักลงทุนและลูกค้าสามารถเข้าไปศึกษาข้อมูล
ทางการเงินและธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ เว็บไซด์ทั้งสองนี้จะมีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปี2555และปีต่อจากนี้ไป


บริษัทยังคงมีการพบปะพูดคุยกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพื่อแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับการพัฒนาของกลุ่มบริษัท
สำหรับท่านที่สนใจข้อมูลต่างๆ ของบริษัท สามารถติดต่อกับส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลข
66-2504-4949(หมายเลขภายใน1022)หรือทางโทรสารหมายเลข66-2504-4986
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 


โครงสร้างคณะกรรมการ 

ภาพรวม

ณวันที่31มีนาคม2557บริษัทมีกรรมการ11ท่านประกอบด้วยกรรมการบริหาร3ท่านกรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร4ท่านและกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก4ท่านคณะกรรมการเชื่อมั่นว่าความสมดุล
ระหว่างกรรมการบริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะสอบทานการทำงานและ
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มของบริษัทได้


กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มาจากบุคคลที่มีพื้นฐานที่หลากหลาย จากธุรกิจที่แตกต่างกัน และมีประสบการณ์
ระดับมืออาชีพ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงวิสัยทัศน์และมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการอย่างอิสระ
รวมถึงยังได้ร่วมกันตัดสินกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและการบริหารงานของบริษัทอีกด้วย


บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน4 ท่าน อย่างน้อยหนึ่งท่านในสี่ท่านนี้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารบัญชี
และการเงินอย่างเหมาะสมเพียงพอ คุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกท่านสอดคล้องกับข้อแนะนำสำหรับการ
ประเมินความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์


การแต่งตั้งการเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งและการถอดถอนกรรมการ

ข้อบังคับของบริษัทกำหนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง กรรมการจำนวนหนึ่งในสามที่อยู่
ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการไม่เป็นทวีคูณของสาม ก็ให้จำนวนกรรมการ
ที่ต้องออกจากวาระใกล้ที่สุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่ออกจากตำแหน่งไปมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตั้ง
กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกครั้งได้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท


คณะกรรมการได้รับอำนาจภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ในการแต่งตั้งผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัท
เพิ่มเติมในตำแหน่งที่ว่างลง


ในการคัดเลือกกรรมการใหม่บริษัทได้นำเอาหลักการที่โปร่งใสมาปรับใช้ในขั้นตอนต่างๆดังนี้


1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการของบริษัท


2) บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัท อาจจะได้มาจากตัดสินของคณะกรรมการบริษัท
ที่ดำรงตำแหน่งอยู่ในขณะนั้นจากผู้บริหารหรือจากการให้บริการของบริษัทจัดหาก็ได้



3) บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารอาจ
จะมาจากภายในบริษัทเป็นคณะผู้บริหารของบริษัทก็ได้



4) ก่อนที่บุคคลที่สรรหาจะได้รับการเสนอชื่อสำหรับแต่งตั้งอย่างเป็นทางการนั้น จะต้องได้รับความเห็นชอบ
และมติที่เป็นเอกฉันท์จากกรรมการที่ดำรงตำแหน่งอยู่ทุกท่าน ก่อนที่จะเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบจดบันทึกและเก็บรักษารายงานการประชุมทั้งหมดของการประชุมของ
คณะกรรมการ และทำให้แน่ใจได้ว่าการประชุมทั้งหมดปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับอย่างถูกต้อง
และยังเป็นบุคคลที่เก็บรักษาทะเบียนต้นฉบับของรายงานการประชุม ซึ่งเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่าน
สามารถเข้าทำการตรวจสอบได้


คณะกรรมการ 

ณวันที่31มีนาคม2557คณะกรรมการบริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการขึ้น2ชุดคือคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริหาร


คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2544 ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำนวน3 ท่าน โดยมี
นายธำรงค์ เชียรเตชากุล ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการท่านอื่นได้แก่
นายศุภวัฒน์สายเชื้อและนายศิริวัฒน์ลิขิตนุรักษ์


คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อย4 ครั้งในหนึ่งปี เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน
ของบริษัทรวมถึงความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้ถูกต้องตามกฏเกณฑ์และ
ข้อกำหนดต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีภาระหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานและรับรองการแต่งตั้ง
การถอดถอนและการกำหนดค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกอีกด้วย


คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สำคัญในด้านการเงิน รวมถึงมีความ
เข้าใจอย่างเพียงพอเกี่ยวกับกฏเกณฑ์ทางด้านบัญชีและการเงินและการจัดทำรายงาน


ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันจำนวน
4ครั้งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้มีการบันทึกไว้ดังต่อไปนี้


คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
นายธำรงค์เชียรเตชากุล 4/4
นายศุภวัฒน์สายเชื้อ 4/4
นายศิริวัฒน์ลิขิตนุรักษ์ 4/4


คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นในปีพ.ศ.2553ประกอบด้วยกรรมการบริษัท3ท่านรวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารคณะกรรมการบริหารทำหน้าที่จัดการและบริหารการดำเนินงานในแต่ละวันของกลุ่มบริษัท


คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกัน12 ครั้งในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม2557 การเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารมีการจดบันทึกไว้ดังนี้


คณะกรรมการบริหาร จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
นายอนันต์กาญจนพาสน์ 12/12
นายซุยฮังกาญจนพาสน์ 12/12
นายซุยพางกาญจนพาสน์ 10/12
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา

บริษัทยังไม่ได้จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาแต่อย่างใด ปัจจุบันภารกิจ
ในส่วนที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและการสรรหากรรมการ จะดำเนินการโดยคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารโดยได้รับ
ความช่วยเหลือจากกรรมการท่านอื่นในคณะกรรมการบริษัท การดำเนินกิจการในปัจจุบันของบางกอกแลนด์
ประกอบกับโครงสร้างการบริหารที่ไม่ซับซ้อน บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า การบริหารจัดการที่มีอยู่นั้น
เหมาะสมเพียงพอแล้ว


บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ความรับผิดชอบโดยรวม

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงการกำหนดกลยุทธ์ในการ
ดำเนินธุรกิจ การสอบทานและการอนุมัติการใช้ทรรศนะและหน้าที่ในการดำเนินงานของบริษัท การตั้ง
เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และให้แนวทางพร้อมกับให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ
สวัสดิการและการดำเนินงานของบริษัท


คณะกรรมการจัดทำนโยบายการตัดสินใจและมอบหน้าที่ ในการบริหารและปฏิบัติงานประจำวันให้กับ
ฝ่ายบริหารของบริษัท กรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งนำโดยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารปฏิบัติงานของบริษัท
ในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะสอบทานประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายในที่มี
อยู่อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้แน่ใจว่าจะสามารถปกป้องผลประโยชน์ทั้งหมดของบริษัทได้อย่างจริงจัง


บทบาทในเรื่องของการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจัดทำเป็นนโยบายที่ต้องปฏิบัติตามและสนับสนุน
หลักการและให้การรับรองตาม “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน” จัดพิมพ์ในปี2549
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


การดำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการกำหนดให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องในระดับมืออาชีพ
บริษัทต้องการให้บริษัททั้งหมดที่อยู่ในกลุ่มบริษทปฏิบัติงานตามกฎหมายทุกฉบับ และข้อกำหนดเฉพาะ
ของอุตสาหกรรม ข้อกำหนดและหลักการต่างๆ พนักงานต้องทำงานตามหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่และซื่อสัตย์
ไม่ทำสิ่งที่ผิดกฎหมาย หลักปฏิบัติทั่วไปสำหรับพนักงานของบริษัท ซึ่งเป็นข้อบังคับ ข้อควรปฏิบัติ และวินัย
ในการปฏิบัติงานที่ควรกระทำได้กำหนดไว้ในคู่มือพนักงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท


ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการเข้าใจดีว่ามีหน้าที่พิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการทำรายการทุกรายการของบริษัท
มีหลักการที่ชัดเจนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน


ในกรณีที่มีโอกาสที่จะทำรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ บริษัท
มีนโยบายที่ต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกันกับกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ที่ไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์เพื่อร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นในรายการนั้นๆ กรรมการและหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับกรรมการท่านนั้นที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่สามารถลงคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนั้นได้
คณะกรรมการยังได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและเปิดเผยข้อมูล
ของรายการภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม2557 ไม่มีการทำสัญญา การตกลง หรือรายการใดๆ ที่จำเป็นต้องให้
คณะกรรมการพิจารณาในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์


การควบคุมภายใน

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายใน
เพื่อปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ระบบรวมถึงโครงสร้างขององค์กรที่กำหนดไว้
ชัดเจนมีการแยกหน้าที่และการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ และมีการถ่วงดุล
ในทุกที่อย่างเหมาะสม


บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติงานสอบทานการเงิน
และการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่ม
บริษัท รายงานการตรวจสอบเป็นการวิเคราะห์ความไม่เพียงพอและแนะนำเพื่อให้ทำการปรับปรุง รายงาน
เหล่านี้จะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติตามที่ได้รับการแนะนำจะถูกพิจารณาและ
สนับสนุนให้กระทำเมื่อผ่านการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนแล้ว


นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการเข้าใจถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและระวังอย่างเต็มที่ในกรณีที่อาจเกิดขึ้นซึ่ง
จะทำให้ธุรกิจของบริษัทได้รับผลกระทบ เครื่องมือวัดและควบคุมปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกมีอย่าง
พอเหมาะโดยผ่านการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายควบคุมภายใน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
ยังมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด และยังได้สอบทานปัจจัยเสี่ยงต่างๆ
ที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาของบริษัทอย่างสม่ำเสมออีกด้วย


การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันเป็นคราวๆ และมีนโยบายที่จะจัดให้มีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า4 ครั้ง
ในแต่ละปี


ในระหว่างปีที่รายงานนี้ คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันจำนวน5 ครั้ง ในการประชุมนั้นๆ กรรมการ
จะร่วมกันพิจารณาและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท ทั้งยังได้สอบทานและอนุมัติงบการเงิน
รายไตรมาสและประจำปีรวมถึงเรื่องสำคัญต่างๆและการปฏิบัติงานทั่วไปของกลุ่มบริษัทอีกด้วย


นอกเหนือจากการประชุมร่วมกันตามปกติ ประธานกรรมการยังได้ประชุมร่วมกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการอิสระซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมกันพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับบริษัทและธุรกิจของบริษัท
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระที่จะจัดการประชุมในระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารด้วยกัน โดยไม่มี
คณะผู้บริหารเข้าไปเกี่ยวข้องด้วยก็ได้


กรรมการทุกท่านไม่มีข้อจำกัดใดๆ ในการติดต่อกับเลขานุการบริษัท ผู้ซึ่งสามารถให้ความมั่นใจได้ว่ามีการ
ปฏิบัติตามผลแห่งการประชุมและถูกต้องตามระเบียบ ทั้งยังสามารถสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
กับการประชุมได้อีกด้วย กรรมการทุกท่านสามารถสอบถามความคืบหน้าหรือหากมีความจำเป็นก็สามารถ
ที่จะขอให้คณะกรรมการอนุมัติจ้างที่ปรึกษามืออาชีพอิสระได้ด้วย


ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งมีการแจ้งให้คณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม7 วัน
และหากมีความจำเป็นกรรมการทุกท่านก็สามารถที่จะขอเพิ่มเติมวาระในการประชุมได้อย่างอิสระ
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม2557 มีการจดบันทึกไว้โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้


กรรมการ จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	
นายอนันต์กาญจนพาสน์ 5/5
นายซุยฮังกาญจนพาสน์ 5/5
นายซุยพางกาญจนพาสน์ 5/5


กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	
นายสาครกาญจนพาสน์ 0/5
นายบุรินทร์วงศ์สงวน 4/5
นายวัฒนศักดิ์สนิทวงศ์ 4/5
นายถวิลบุญเรืองขาว 5/5


กรรมการอิสระและกรรมการไม่เป็นผู้บริหาร	
นายธำรงค์เชียรเตชากุล 5/5
นายศุภวัฒน์สายเชื้อ 5/5
นายศิริวัฒน์ลิขิตนุรักษ์ 5/5
นายปัญญาบุญญาภิวัฒน์ 5/5


การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
เพื่อสอบทาน พิจารณา และ ประเมิน การปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน การประชุมครั้งล่าสุดเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้จัดขึ้นเมื่อวันที่30พฤษภาคม2557


ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง นโยบายของ
บริษัทในการพิจารณาค่าตอบแทนคือเป็นธรรมและเท่าเทียม ซึ่งขึ้นอยู่กับความต้องการของธุรกิจและวิธีปฏิบัติ
ในอุตสาหกรรมนั้น สำหรับการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับคณะกรรมการ บริษัทได้นำเอาอัตราตลาดและ
ปัจจัยอื่น เช่น เงินช่วยเหลือ มาร่วมพิจารณาด้วย ไม่มีการอนุญาตให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ของตนเอง ค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหารถูกกำหนดโดยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคน


การอบรมกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนและพัฒนาความชำนาญและเพิ่มพูนความรู้ให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
โดยการสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาและเข้ารับการอบรมในเรื่องที่เกี่ยวเนื่อง
กับการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการทำงานของแต่ละท่าน
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 


ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กรนั้นบริษัทได้มีการรวบรวมแนวทางที่สอดคล้องกับการปฎิบัติที่บริษัทได้กระทำดังต่อไปนี้


1) การกำกับดูแลกิจการที่ดี
2) การแข่งขันที่เป็นธรรม
3) ยึดหลักสิทธิมนุษยชน
4) การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
5) การปฎิบัติต่อคู่ค้าและลูกค้าอย่างเป็นธรรม
6) การดูแลเอาใจใส่ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน


จากการที่บริษัทสำนึกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมืองที่มีส่วนร่วมที่ดี กลุ่มบริษัทจึงใส่ใจต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม บางกอกแลนด์ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กรและโครงการทั้งหมดของบริษัท
โดยเน้นให้มีมาตรฐานในระดับสูงตั้งแต่การก่อสร้าง และการออกแบบภูมิสถาปัตย์เพื่อคุ้มครองสิ่งแวดล้อม
กลุ่มบริษัทได้ติดตั้งระบบกำจัดของเสีย ระบบระบายน้ำ และระบบป้องกันน้ำท่วมที่มีประสิทธิภาพในโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัททุกโครงการ โครงการบ้านพักอาศัยในเมืองทองธานี และสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่างๆ ในศูนย์แสดงสินค้าอิมแพ็ค เป็นตัวอย่างที่ดีที่แสดงให้เห็นถึงการปฎิบัติที่ได้มาตรฐาน
ระดับสูงซึ่งบางกอกแลนด์นำมาใช้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ดูแลและปกป้อง
สภาวะแวดล้อมที่ดี


ในระหว่างปี บางกอกแลนด์และบริษัทย่อยยังได้มีการบริจาคให้กับองค์กรที่ไม่แสวงหากำไรและการกุศล
เพื่อให้การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม


ในขณะที่จัดทำรายงานฉบับนี้ บริษัทยังไม่ได้ดำเนินการจัดทำคู่มือในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่าง
ชัดเจน แม้ว่า กลุ่มบริษัทจะได้ดำเนินนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียด
อยู่ภายใต้หัวข้อหลักการกำกับดูแลกิจการในรายงานนี้) จากโครงสร้างองค์กรและลักษณะการประกอบธุรกิจ
ในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าการจัดการในปัจจุบันก็มีความเหมาะสมและ
เพียงพอแล้ว



�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 

ผู้ถือหุ้นและการบริหารจัดการ 
 


ส่วนของเจ้าของ 

หุ้นสามัญ	

วนัที่18เมษายน2557บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนเพิม่ขึน้เปน็29,584,073,225หุน้(ปี2556-26,671,687,159หุน้)
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1 บาท หุ้นที่เพิ่มขึ้นนี้เป็นผลจากการที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทอนุมัติให้มีการออกใบสำคัญ
แสดงสิทธิ(BLAND-W4)จำนวน6,950,000,000หน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท


วันที่31มีนาคม2556ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่2(BLAND-W2)ได้มาใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ
ของบริษัทจำนวน216,702,385 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ1.90 บาท ในวันเดียวกันนั้น ผู้ถือใบสำคัญ
แสดงสิทธิครั้งที่3(BLAND-W3)ก็ได้มาใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทเป็นจำนวน970,706หุ้น
ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ1.50 บาท บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนหุ้นสามัญใหม่ทั้งหมดนี้ต่อกระทรวงพาณิชย์
เป็นที่เรียบร้อยในวันที่4เมษายน2556


วันที่2 พฤษภาคม2556 การใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งสุดท้ายของBLAND-W2 มีผู้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิแปลงสภาพเพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทเป็นจำนวน2,629,378,748 หุ้น ที่ราคา
ใช้สิทธิหุ้นละ1.90 บาท บริษัทดำเนินการจดทะเบียนหุ้นสามัญใหม่ทั้งหมดนี้ต่อกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อย
ในวันที่15พฤษภาคม2556


วันที่30 มิถุนายน2556 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่3 (BLAND-W3) ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
จำนวน112,359หุ้นที่ราคาใช้สิทธิหุ้นละ1.50บาท


วันที่30 กันยายน2556 ใช้สิทธิผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่3 (BLAND-W3) ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัทจำนวน63,898 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ1.50 บาท ในวันเดียวกันนั้น ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ
ครั้งที่ (BLAND-W4) ก็ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพเพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน1,368,013 หุ้นที่ราคา
หุ้นละ2.00บาท


วันที่31มีนาคม2557ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่3ได้มาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน16,122หุ้น
ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ1.70 บาท และผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่4 ได้มาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
จำนวน64,956หุ้นในราคาใช้สิทธิหุ้นละ2.00บาทการจดทะเบียนหุ้นสามัญใหม่ทั้งสองจำนวนนี้ได้กระทำ
ต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันที่4เมษายน2557


ด้วยเหตุนี้ ณ วันที่31 มีนาคม2557 บริษัทจึงมีทุนจดทะเบียนจำนวน29,584,073,225 บาท(ปี2556-
26,671,687,159 บาท) แบ่งออกเป็น29,584,073,225 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1 บาท ทุนจดทะเบียน
ชำระแล้วเป็น20,643,891,506 บาท(ปี2556-17,795,295,397 บาท) เป็น20,643,891,506 หุ้นสามัญ
ชำระแล้วเต็มมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1บาท


เมื่อวันที่6มิถุนายน2557บริษัทได้ทำการปิดสมุดทะเบียนของบริษัทและรายละเอียดหลักผู้ถือหุ้นของบริษัท
มีดังนี้
(ก) จำนวนผู้ถือหุ้น-32,129ราย
(ข) นักลงทุนที่ถือในนามของเอ็นวีดีอาร์(“NVDR”)-498,131,385หุ้น
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นักลงทุนที่ไม่มีสิทธิออกเสียง (“NVDR”) ทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ2.44 ของหุ้นที่ชำระแล้วทั้งหมดของบริษัท
และไม่มีสิทธิออกเสียง (ยกเว้นในกรณีที่ขอถอนรายชื่อออก) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลรายละเอียดหุ้น
ในส่วนของNVDRสามารถดูได้จากเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยwww.set.or.th


ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ณ วันที่ออกรายงานฉบับนี้ บริษัทมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ดังต่อไปนี้


1) ใบสำคัญแสดงสิทธิฉบับที่3(BLAND-W3)
 สัญลักษณ์ของหลักทรัพย์ BLAND-W3
 จำนวนหน่วยทั้งหมด 1,994,248,065
 อัตราส่วนการใช้สิทธิ(ใบสำคัญแสดงสิทธิ:หุ้น) 1:1


 ราคาใช้สิทธิ(ต่อหุ้น)
 สิ้นสุดวันที่7พฤศจิกายน2554 ปีที่1-1.10บาท
 วันที่8พฤศจิกายน2554-วันที่7พฤศจิกายน2555 ปีที่2-1.30บาท
 วันที่8พฤศจิกายน2555-วันที่7พฤศจิกายน2556 ปีที่3-1.50บาท
 วันที่8พฤศจิกายน2556-วันที่7พฤศจิกายน2557 ปีที่4-1.70บาท
 วันที่8พฤศจิกายน2557-วันที่7พฤศจิกายน2558 ปีที่5-1.90บาท


 วันใช้สิทธิ ทุกๆ3เดือน


 วันหมดอายุ วันที่7พฤศจิกายน2558


 จำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้วทั้งหมด 2,522,076หน่วย


 จำนวนหน่วยที่คงเหลืออยู่ทั้งหมด 1,991,533,610หน่วย


2) ใบสำคัญแสดงสิทธิฉบับที่4(BLAND-W4)
 สัญลักษณ์ของหลักทรัพย์ BLAND-W4
 จำนวนหน่วยทั้งหมด 6,949,753,569
 อัตราส่วนการใช้สิทธิ(ใบสำคัญแสดงสิทธิ:หุ้น) 1:1


 ราคาใช้สิทธิ(ต่อหุ้น) 2.00บาท


 วันใช้สิทธิ ทุกๆ3เดือน


 วันหมดอายุ วันที่2กรกฎาคม2561


 จำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้วทั้งหมด 1,432,969หน่วย


 จำนวนหน่วยที่คงเหลืออยู่ทั้งหมด 6,948,320,600หน่วย
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   คณะกรรมการบริษัท


   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ


     ผู้ตรวจสอบภายใน




 พัฒนาธุรกิจ บริหารโครงการ บริหารที่ดิน การตลาด การเงินและบริหาร

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รายละเอียดของผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายของบริษัท ที่ปรากฏอยู่ในทะเบียนหุ้นล่าสุดเมื่อวันปิดสมุดทะเบียน
ในวันที่6มิถุนายน2557มีดังนี้


	 	 	 ร้อยละ	
	ลำดับที่	 ชื่อ	 จำนวนหุ้น	 ของทุนชำระแล้ว	

 1 นายอนันต์กาญจนพาสน์ 4,203,166,760 20.36
 2 นางสาวอัชราวรศักดิ์นุกูล 639,643,267 3.10
 3 นายฌองมารีเวอร์บรูช 577,080,000 2.80
 4 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์จำกัด 498,131,385 2.41
 5 นายวันชัยพันธ์วิเชียร 430,100,000 2.08
 6 นายชัญญะมหาดำรงค์กุล 393,745,680 1.91
 7 นายสาครกาญจนพาสน์ 269,851,065 1.31
 8 บริษัทบางกอกแลนด์(เคย์แมนไอร์แลนด์)จำกัด 212,096,990 1.03
 9 นายวัชระแก้วสว่าง 210,000,000 1.02
 10 StateStreetBankEuropeLimited 207,856,700 1.01

  รวมทั้งสิ้น 7,641,671,847 37.02

ที่มา:บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย)จำกัด



นโยบายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ50 ของกำไรสุทธิหลังภาษีและเงินสำรองตามกฎหมาย
ในการอนุมัติจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาผลการเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
ฐานะการเงินสภาพคล่องโครงการธุรกิจในอนาคตและปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร


บริษัทย่อยของบริษัทไม่มีการกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ขึ้นอยู่กับอัตราร้อยละของกำไรสุทธิหลัง
หักภาษี การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยพิจารณาเป็นกรณีๆ
ไป ในการกำหนดจำนวนที่จะต้องจ่าย จะนำเอาผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง โครงการธุรกิจ
ในอนาคตและปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารมาพิจารณาร่วมด้วย



โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างการบริหาร 

ณวันที่จัดทำรายงานฉบับนี้คณะกรรมการบริษัทของบางกอกแลนด์ประกอบด้วยกรรมการดังต่อไปนี้


 กรรมการบริหาร กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 

 นายอนันต์กาญจนพาสน์* นายบุรินทร์วงศ์สงวน
 นายซุยฮังกาญจนพาสน์ นายสาครกาญจนพาสน์
 นายซุยพางกาญจนพาสน์ นายวัฒนศักดิ์สนิทวงศ์
  นายถวิลบุญเรืองขาว

 *ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


 กรรมการอิสระ

 นายธำรงค์เชียรเตชากุล(ประธาน)
 นายศุภวัฒน์สายเชื้อ
 นายศิริวัฒน์ลิขิตนุรักษ์
 นายปัญญาบุญญาภิวัฒน์



อำนาจกรรมการ 

อำนาจในการลงนามของกรรมการเป็นไปตามข้อ25ของข้อบังคับของบริษัทการลงนามที่ผูกพันบริษัทมีดังนี้


1) นายอนันต์ กาญจนพาสน์ ลงนามร่วมกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
พร้อมประทับตราสำคัญของบริษัท



2 นายซุยฮังกาญจนพาสน์หรือนายซุยพางกาญจนพาสน์ลงนามร่วมกับกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
พร้อมประทับตราสำคัญของบริษัท



ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรุปได้ดังนี้


1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ข้อบังคับตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท


2) กำหนดและอนุมัตินโยบายทางธุรกิจเป้าหมายแผนการดำเนินงานและงบประมาณประจำปีของบริษัท


3) แต่งตั้งกรรมการให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากการออก
ตามวาระ



4) แต่งตั้งกรรมการอิสระ และ / หรือ กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์รวมถึงข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแล



5) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้เป็นผู้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ / หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆได้
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6) พิจารณาและอนุมัติการทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศข้อบังคับ
และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



7) พิจารณาและอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/ หรือ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



8) พิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อบริษัทมีกำไรและมีสภาพคล่อง
ที่จะดำเนินการได้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
ผู้ถือหุ้นคราวถัดไป



9) พิจารณาดำเนินการในเรื่องที่ได้รับการอนุมัติ และ/ หรือ มอบหมายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ให้คณะกรรมการเป็นผู้ดำเนินการ



10) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(InternalControl) และการตรวจสอบภายใน
(InternalAudit)ที่มีประสิทธิภาพ



11) กำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทอย่างน้อย3 เดือนต่อครั้ง และจัดส่งหนังสือนัดประชุมบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นระยะเวลา
ตามที่กฎหมายกำหนดไว้



12) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้



ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
ดังต่อไปนี้


1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ


2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(internalcontrol)และระบบการตรวจสอบภายใน(internal
audit)ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน



3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท



4) พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ1ครั้ง



5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท
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6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
- ความเห็นเกี่ยวกับวามถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
- จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(Charter)
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิด

ชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท


7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ



ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทตอบแทนกรรมการของบริษัทในรูปค่าตอบแทนประจำปีโดยพิจารณาจากการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน การจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่กรรมการตามปกติ จะจ่ายในปีการเงินถัดไปหลังจากการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของปีนั้นเสร็จสิ้นลงแล้ว ค่าตอบแทนกรรมการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม2557
กำหนดไว้ตามที่ได้รับอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่31กรกฎาคม2556เป็นจำนวน6.89ล้านบาท
ค่าตอบแทนกรรมการที่จ่ายไปจริงสำหรับปีเป็น5.66ล้านบาท



ค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารระดับอาวุโส 


	 2557	 2556	
	 	 จำนวนคน	 	 จำนวนเงิน	
	 จำนวนคน	 (ล้านบาท)	 จำนวนเงิน	 (ล้านบาท)	
เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่นๆ
-กรรมการ 5 14.28 4 11.55
-ผู้บริหารระดับสูง 9 11.22 9 8.04
 รวม 14 25.50 13 19.59
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ประวัติกรรมการ 
 

นายอนันต์ กาญจนพาสน์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
ประธานกรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

อายุ73 ปี นายอนันต์ กาญจนพาสน์ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทตั้งแต่ปี พ.ศ.2533
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการของกลุ่มบริษัทในปี พ.ศ.2546 นายอนันต์ กาญจนพาสน์ สำเร็จ
การศึกษาจากประเทศสวิสเซอร์แลนด์เป็นผู้มีประสบการณ์กว้างขวางในธุรกิจต่างๆในระดับสากลเช่นธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรม การธนาคาร และธุรกิจค้าปลีก นายอนันต์เคยเป็นเจ้าของและดำเนินกิจการ
บริษัทมหาชนและบริษัทจำกัดหลายแห่งในทวีปเอเซียยุโรปและอเมริกาเหนือมามากกว่า50ปี


นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บริหาร 
กรรมการบริหาร	

อายุ41 ปี นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ เป็นบุตรชายของประธานกรรมการ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการของบริษัทในปี พ.ศ.2544 สำเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ นายซุยฮังยังดำรงตำแหน่ง
กรรมการของบริษัทอิมแพ็คเอ็กซิบิชั่นแมเนจเม้นท์จำกัดอีกด้วย


นายซุยพาง กาญจนพาสน์ ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
กรรมการบริหาร	

อายุ39 ปี นายซุยพาง กาญจนพาสน์ เป็นบุตรชายของประธานกรรมการ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการของบริษัทในปี พ.ศ.2546 สำเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ นายซุยพางยังเป็น
กรรมการผู้จัดการของบริษัทอิมแพ็คเอ็กซิบิชั่นแมเนจเม้นท์จำกัดด้วย


นายสาคร กาญจนพาสน์ 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

อายุ65 ปี นายสาคร กาญจนพาสน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ.2542
เป็นน้องชายของประธานกรรมการ สำเร็จการศึกษาในประเทศไทย และเป็นผู้มีประสบการณ์สำคัญในการ
ทำธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นายสาครยังดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ได้แก่ บริษัท
บางกอกแอร์พอร์ท อินดัสทรี จำกัด บริษัท บางกอกแลนด์เอเจนซี่ จำกัด และ บริษัท บางกอกแลนด์
(เคย์แมนไอร์แลนด์)จำกัดด้วย


นายบุรินทร์ วงศ์สงวน สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

อายุ78 ปี นายบุรินทร์ วงศ์สงวน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ.2536
ได้รับการศึกษาในประเทศไทยและจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ที่สำคัญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
นายบุรินทร์ยังเป็นกรรมการในบริษัทที่ลงทุนโดยส่วนตัวชื่อ บริษัท ไซโก้(ประเทศไทย) จำกัด และ บริษัท
ทศพลแลนด์จำกัด
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นายวัฒนศักดิ์ สนิทวงศ์ 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

อายุ 73 ปี นายวัฒนศักดิ์ สนิทวงศ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทในปี พ.ศ.2536 สำเร็จ
การศึกษาจากประเทศสวิสเซอร์แลนด์ มีประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง รวมถึงธุรกิจ
นาฬิกามานานหลายปี นายวัฒนศักดิ์ยังเป็นกรรมการบริษัทที่ลงทุนโดยส่วนตัว คือกลุ่มบริษัทยูนิเวสท์
อีกด้วย


นายถวิล บุญเรืองขาว นิติศาสตร์บัณฑิต 
กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร	

อายุ70 ปี นายถวิล บุญเรืองขาว ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ.2544
สำเร็จการศึกษาในประเทศไทย และมีประสบการณ์สูงในการซื้อ ขาย และบริหารจัดการในเรื่องเกี่ยวกับที่ดิน
ในประเทศไทย


นายธำรงค์ เชียรเตชากุล เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
กรรมการอิสระ	ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

อายุ 56 ปี นายธำรงค์ เชียรเตชากุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่
27 มกราคม2553 ได้รับการศึกษาในประเทศไทย มีประสบการณ์สำคัญทางด้านการบริหารจัดการและ
การกำกับดูแลทางด้านการเงินนายธำรงค์เป็นกรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท


นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
กรรมการอิสะ	ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

อายุ55ปีนายศุภวัฒน์สายเชื้อ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่9สิงหาคม
2553 สำเร็จการศึกษาในประเทศไทยและจากสหรัฐอเมริกา เป็นผู้มีประสบการณ์สำคัญเกี่ยวกับตลาดทุน
การซื้อขายหลักทรัพย์และการทำวิจัยเกี่ยวกับบริษัทดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ


นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์ เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
กรรมการอิสระ	ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

อายุ61 ปี นายศิริวัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่19 ตุลาคม2553
สำเร็จการศึกษาในประเทศไทยและจากประเทศอังกฤษ นายศิริวัฒน์มีประสบการณ์ที่สำคัญทางด้าน
การเงินการบริหารจัดการและการธนาคารดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ


นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ ดุษฎีบัณฑิต 
กรรมการอิสระ	ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

อายุ 51 ปี ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม2553 สำเร็จ
การศึกษาในประเทศไทยและจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์สำคัญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการบริหารจัดการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ



�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 

ปัจจัยเสี่ยง 
 


ความเสี่ยงจากความต้องการบริโภคสินค้า 

ความต้องการของตลาดเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบางกอกแลนด์ การขาด
ประโยชน์อาจมาจากการคาดการณ์ที่ต่ำกว่าความต้องการที่แท้จริง ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการเงินและส่วนอื่นๆ
ของบริษัทตามมาได้ จากการที่เหตุพื้นฐานของการขาดแคลนความต้องการนั้นมาจากการวางแผนประเมินการณ์
ไว้สูงเกินไป กลุ่มบริษัทจึงต้องใช้ความรอบคอบในการวางแผนพัฒนาโครงการของบริษัท ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์
รายละเอียดของการพิจารณาการขาดประโยชน์และสังเกตการใช้ต้นทุนอย่างใกล้ชิด


ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเป็นความเสี่ยงของผลการดำเนินงานที่ขาดทุนจากวิธีปฏิบัติงานภายใน
ที่ผิดพลาดซึ่งรวมถึงการฉ้อโกงความปลอดภัยของสถานที่ทำงานผลิตภัณฑ์ที่ไม่สมบูรณ์ทรัพย์สินเสียหาย
ระบบล้มเหลวข้อมูลสถิติการบัญชีที่ผิดพลาดและรายงานต่างๆการบริหารงานของบริษัทนำหลักการเข้าหา
และใกล้ชิดมาใช้ในการดำเนินธุรกิจในแต่ละวัน การควบคุมภายในก็ได้นำมาใช้ในการตรวจหาและป้องกัน
ความเสี่ยงจากการดำเนินงานในทุกที่อย่างเหมาะสม


ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

นโยบายของกลุ่มบริษัท คือลดสัดส่วนการถือครองสกุลเงินตราต่างประเทศที่มีความผันผวนสูง รายการใดๆ
ที่เกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนต่างประเทศจะถูกป้องกันความเสี่ยงไว้เมื่อสามารถกระทำได้และคุ้มค่าต่อต้นทุน
ยกเว้นหลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวสกุลเงินตราต่างประเทศสองสกุล จำนวน13.38 ล้านเหรียญสหรัฐ
และ61.6 ล้านสวิสฟรังก์ สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ในรูปของการจัดการกระแสเงินสด และการกู้ยืม
เงินธนาคาร จะถูกกำหนดไว้ในสกุลเงินบาท บริษัทไม่ได้ทำการป้องกันความเสี่ยงในภาระหนี้ของตราสารหนี้
สกุลเงินตราต่างประเทศไว้ ด้วยเหตุที่ต้นทุนการทำการป้องกันความเสี่ยงมีราคาแพงมากและวันกำหนดชำระ
ยังคงไม่แน่นอน การวิเคราะห์ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำไรสำหรับการเปลี่ยนแปลงร้อยละ1 ของ
อัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐและสวิสฟรังก์


	 	 จำนวนที่ไม่	 ผลกระทบต่อ	
	 	 ทำการป้องกัน	 กำไรสำหรับ		
	 	 ความเสี่ยงไว้	 การเปลี่ยนแปลง	
	 	 	 ร้อยละ	1	
	 	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	

หลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวสกุลเหรียญสหรัฐ  
-เงินต้น13.38ล้านเหรียญสหรัฐ   436 4.36
-สำรองเผื่อการขาดทุนจากการไถ่ถอน   46 0.46
 1.40ล้านเหรียญสหรัฐ
หลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาวสกุลสวิสฟรังก์  2,272 22.72
 จำนวน61.60ล้านเหรียญสวิสฟรังก์
 รวม   2,754 27.54




��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทได้รับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากผลกระทบโดยรวมของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในส่วนของภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ย การวิเคราะห์ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบ
ต่อกำไรต่อปีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยร้อยละ1


	 การกู้ยืมที่	 การกู้ยืมที่	 ผลกระทบต่อ	
	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย	 กำไรเมื่อมีการ	
	 คงที่	 ลอยตัว	 เปลี่ยนแปลง	
	 	 	 อัตราดอกเบี้ย	
	 	 	 ร้อยละ	1	


หลักทรัพย์ประเภทหนี้ระยะยาว 2,754 - -
เงินกู้ยืมธนาคาร - - -

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

ความเสี่ยงจากสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทจะต้องเผชิญอย่างยากลำบากในการที่จะแสวงหาเงินทุน
มาชำระตามข้อผูกมัดและดำเนินการตามข้อเรียกร้อง ความเสี่ยงจากสภาพคล่องอาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์
ที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถหาลูกค้าหรือผู้ซื้อ มาซื้อสินค้าหรือทรัพย์สินได้ทันเวลาในเวลาที่ตลาดขาดสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัทใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลเมื่อต้องตัดสินใจเลือกแหล่งและประโยชน์ของเงินทุน เพื่อให้แน่ใจ
ในความพอเพียงของสภาพคล่องต่อข้อผูกมัดของเงินทุน
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 


ในการดำเนินธุรกิจปกติบางครั้งกลุ่มบริษัทอาจมีความจำเป็นที่ต้องมีการทำรายการกับผู้ที่เกี่ยวข้อง


สำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม2557 กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการที่ได้กระทำกับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ5 รายการเหล่านี้เป็นรายการที่สำคัญที่รวมถึง
รายการที่บริษัทได้กระทำกับบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งหมด และรายการที่บริษัทย่อยของบริษัทกระทำ
รายการกับบริษัทอื่นในกลุ่มบริษัทบางกอกแลนด์


คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและยืนยันว่ารายการเหล่านี้เป็นการเข้าทำ
รายการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในสภาวะปกติของการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อยู่ภายใต้เกณฑ์ปกติ
ทางการค้าและเกิดผลประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท


ผู้ตรวจสอบภายนอกของบริษัทก็ยังได้ทำการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีความเห็นว่ารายการ
เหล่านี้ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงานทางการเงินสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม2557 ของบริษัทนั้น ได้กระทำอย่าง
ถูกต้องและยุติธรรม


ในระหว่างปี บริษัทไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเข้าข่ายที่ต้องเปิดเผยภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แต่อย่างใด
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ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อย 
 

	 	 สัดส่วน	 	 ประเภท	
	 ชื่อบริษัทย่อย	 การถือหุ้น	 ที่ตั้งสำนักงาน	 ธุรกิจหลัก	 ทุนชำระแล้ว	

บริษัทอิมแพ็คเอ็กซิบิชั่น 100% 99ถนนป๊อปปูล่าบ้านใหม่ ศูนย์แสดงสินค้า 12,952,714,100
แมเนจเม้นท์จำกัด  ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120 ศูนย์การประชุม
  โทร.0-2833-4455 และโรงแรม
  โทรสาร.0-2833-4456
บริษัทบางกอกแอร์พอร์ท 100% 47/569-576หมู่3,ชั้น10 พัฒนา 5,320,000,000
อินดัสทรีจำกัด  คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา อสังหาริมทรัพย์
(หมายเหตุ2)  ถนนป๊อปปูล่า3บ้านใหม่
  ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120
  โทร.0-2504-4949
  โทรสาร.0-2504-4982
บริษัทสินพรชัยจำกัด 100% 47/569-576หมู่3,ชั้น10 พัฒนา 30,000,000
  คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา อสังหาริมทรัพย์
  ถนนป๊อปปูล่า3บ้านใหม่
  ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120
  โทร.0-2504-4949
  โทรสาร.0-2504-4982
บริษัทบางกอกแลนด์ 99.3% 47/563-574หมู่3,ชั้น10 ธุรกิจค้าปลีก 200,000,000
เอเจนซี่จำกัด  คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา
  ถนนป๊อปปูล่า3บ้านใหม่
  ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120
  โทร.0-2503-5040
  โทรสาร.0-2503-5064
บริษัทเมืองทอง 97% 47/567-568หมู่3ชั้น10 บริหาร 25,000,000
เซอร์วิสเซสแอนด์  คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา จัดการงาน
แมเนจเม้นท์จำกัด  ถนนป๊อปปูล่า3บ้านใหม่ สาธารณูปโภค
  ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120
  โทร.0-2980-5500
  โทรสาร.0-2503-4784
บริษัทเมืองทองบิลดิ้ง 97% 47/567-568หมู่3ชั้น10 บริหารอาคาร 12,500,000
เซอร์วิสเซสจำกัด  คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา
  ถนนป๊อปปูล่า3บ้านใหม่
  ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120
  โทร.0-2980-5500
  โทรสาร.0-2503-4784
บริษัทบางกอกแลนด์ 100% ชั้น1,อาคารเคเลโดเนี่ยนเฮ้าส์ ผู้ออกตราสารหนี้ US$10,000
(เคย์แมนไอร์แลนด์)จำกัด  แมรี่สตรีท,พี.โอ.บ๊อกซ์1043 ต่างประเทศ
(จัดตั้งที่เกาะเคย์แมน)  เคย์แมนไอร์แลนด์ ในสกุลเงิน 
  โทร.(345)9490050 เหรียญสหรัฐ
   และสวิสฟรังซ์
บริษัทสปูนเนอร์จำกัด 100% ชั้น27อาคารสเตลักซ์เฮ้าส์ ไม่ได้ประกอบ HK$2
(จัดตั้งที่ประเทศฮ่องกง)  698ปรินซ์เอ็ดเวริด์โรดอีสท์ กิจการค้า
  ซานโปกงประเทศฮ่องกง
บริษัทอาร์เอ็มไอจำกัด 100% 47/569-576หมู่3,ชั้น10 บริหารจัดการ 10,000,000
  คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา กองทรัสต์เพื่อ
  ถนนป๊อปปูล่า3บ้านใหม่ การลงทุนใน
  ปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี11120 อสังหาริมทรัพย์
  โทร.0-2833-5576 (REIT)


หมายเหตุ:
(1)ถ้าไม่มีการระบุสกุลเงินไว้ให้ถือว่าทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยทั้งหมดอยู่ในรูปสกุลเงินบาท
(2)ถือโดยบริษัทบางกอกแลนด์จำกัด(มหาชน)ร้อยละ60และถือโดยบริษัทสินพรชัยจำกัดร้อยละ40
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รายงานหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 


คณะกรรมการมีความรับผิดชอบสำหรับการรักษาความถูกต้องของการบันทึกบัญชี การเตรียมและนำเสนอ
รายงานทางการเงินของบริษัทบางกอกแลนด์จำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องและเป็นจริง


กรรมการยังมีความรับผิดชอบต่อการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและการนำมาประยุกต์ใช้อย่างถูกต้อง
และเปิดเผยรายงานอย่างสมเหตุสมผล เพื่อรักษาทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกัน และตรวจจับการฉ้อโกง
และสิ่งที่ไม่ถูกต้องต่างๆ ในภาระหน้าที่ต้องรับไว้นี้ คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบ เพื่อให้รายงานทางการเงินสามารถเชื่อถือได้ และระบบตรวจสอบภายในก็สามารถใช้งานได้อย่าง
เหมาะสม


รายงานทางการเงินและข้อมูลทางการเงินอื่นๆ ที่แสดงในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป และได้รับการสนับสนุนโดยการลงความเห็นอย่างรอบคอบและ
สมเหตุสมผลและมีการจัดทำงบประมาณโดยฝ่ายบริหาร


มีการนำเอาหลักเกณฑ์ของกิจการค้าที่กำลังดำเนินไปด้วยดี มาใช้ในการเตรียมรายงานทางการเงิน กรรมการ
เชื่อว่ากลุ่มบริษัทจะประสบผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจได้ถ้าสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้าได้ ทั้งนี้ขึ้น
อยู่กับการประมาณการทรัพย์สินที่สามารถนำมาใช้ได้และแหล่งเงินทุนในบริษัท


รายงานทางการเงินได้รับการตรวจสอบโดยบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทตรวจสอบอิสระ ซึ่งไม่
สามารถจำกัดการเข้าทำการตรวจสอบการบันทึกทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่างๆ ได้ รวมถึงสามารถตรวจ
สอบรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทได้อย่างไม่จำกัด รายงานของผู้ตรวจสอบอิสระเป็น
ส่วนหนึ่งของรายงานประจำปีสิ้นสุดวันที่31มีนาคม2557






อนันต์กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 


เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) มีจำนวนสามท่าน ณ วันที่
30 พฤษภาคม2557 ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย
นายธำรงค์เชียรเตชากุลดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบอีก2ท่าน
ได้แก่นายศุภวัฒน์สายเชื้อและนายศิริวัฒน์ลิขิตนุรักษ์


คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ภาระหน้าที่เหล่านี้
ถูกกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำนวน4 ครั้ง
โดยมีรายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านดังนี้


	 จำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม	/	
รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	 จำนวนการประชุมทั้งหมด	

นายธำรงค์เชียรเตชากุล 4/4
นายศุภวัฒน์สายเชื้อ 4/4
นายศิริวัฒน์ลิขิตนุรักษ์ 4/4


การดำเนินงานส่วนใหญ่ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติไปแล้วนั้นสามารถสรุปได้ดังนี้


1) ตรวจสอบและสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของรายงานทางการเงินของบริษัท


2) สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในมีการดำเนินงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้การดำเนินงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในเป็นไปโดยอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้ง โยกย้ายหรือปลด
ผู้รับผิดชอบฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท



3) ตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ/
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง



4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท และ เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อ
ที่ประชุม รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อย
ปีละ1ครั้งโดยปีที่ผ่านมามีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจำนวนรวมทั้งสิ้น4ครั้ง



5) ตรวจสอบและสอบทาน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด



6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท โดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวจะประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังนี้
ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
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ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน
ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ไว้ เพื่อแสดงให้เห็นว่า ได้ปฏิบัติหน้าที่

ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายในขอบเขตของหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท


7) ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณากำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รับชั่นของบริษัทและบริษัทย่อย


8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ



คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอให้แต่งตั้ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก
ของบริษัทสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31 มีนาคม2557 อีกวาระหนึ่ง ค่าตรวจสอบบัญชีที่เสนอเป็นจำนวนเงิน
5,330,000 บาท ซึ่งเท่ากับปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี และจะเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2557 นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จากการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมรวมทั้งขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และยังไม่พบปัจจัยใดที่เป็นปัญหาสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบในรอบปีที่ผ่านมา






นายธำรงค์เชียรเตชากุล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่30พฤษภาคม2557
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 ( )

 31  2557  
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 ( )

 ( )
 ( )

 31  2557 
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��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

-2-

 ( )  ( )
 31  2557 

( )
 7305 

30  2557 



�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 

 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

1,161,829,120         1,342,323,703         73,126,476               453,242,132
6 3,200,652,328         113,674,669            2,756,637,642          113,674,669

 - 7 441,596,293            361,638,111            43,700,011               14,933,099
- 8 13,374,119,330       14,070,971,911       12,933,518,484        14,023,886,431

- 5.2 -                          -                          4,130,149,497          2,379,747,628
- 5.3 -                          -                          721,740,755             400,061,546

5.4 -                          -                          475,000,000             475,000,000
-

 50 110,355,747            60,989,830              35,547,210               13,795,672
18,288,552,818       15,949,598,224       21,169,420,075        17,874,341,177

- 8 1,418,908,213         1,380,970,563         1,418,908,213          1,417,260,057
9 -                          -                          10,026,886,908        10,026,886,908
10 4,723,684,055         3,398,342,477         608,001,010             5,280,000

 - 11 22,917,417,464       21,972,783,342       14,694,762               13,638,673
12 7,285,035,600         7,285,035,600         7,285,035,600          7,285,035,600
16 19,169,980             16,592,439              -                           998,239

 - 567,094,064            798,911,203            458,979,700             467,226,192
36,931,309,376       34,852,635,624       19,812,506,193        19,216,325,669

55,219,862,194       50,802,233,848       40,981,926,268        37,090,666,846

1



��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

 ( )
 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

365,921,747            332,701,263            158,188,406             143,651,835
299,631,601            240,022,795            121,768,251             128,574,496

5.5 -                          -                          9,402,535,494          9,233,141,329
5.6 -                          -                          -                           2,050,000,000

- 13 2,754,450,363         2,802,380,533         -                           -
- 5.7 -                          -                          4,593,734,442          4,775,029,754
- 14 -                          200,000,000            -                           -

13 453,701,979            872,060,516            658,780                    658,780
746,968,078            914,946,899            598,712,865             839,746,790

15 337,307,142            1,078,441,518         138,683,241             124,452,108
4,957,980,910         6,440,553,524         15,014,281,479        17,295,255,092

14 -                          1,850,000,000         -                           -
16 2,409,371,387         2,057,430,948         28,238,201               878,034
17 22,910,955             22,016,443              -                           -

2,432,282,342         3,929,447,391         28,238,201               878,034

7,390,263,252           10,370,000,915         15,042,519,680        17,296,133,126       

2



�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 

 ( )
 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

 26,671,687,159  1 - 26,671,687,159 -                           26,671,687,159
 29,584,073,225  1 18 29,584,073,225 -                          29,584,073,225 -

 17,795,295,397  1 -                          17,795,295,397 -                           17,795,295,397
 20,643,891,506  1 18 20,643,891,506 - 20,643,891,506        -

18 157,319 413,190,591 157,319 413,190,591
4,113,852,551 1,550,438,037 4,113,852,551 1,550,438,037

(2,137,150,617) (2,137,150,617) (2,137,150,617) (2,137,150,617)

 - 19 214,683,295 126,429,109 214,683,295 126,429,109
 - 12,800,394,681 11,411,616,760 3,103,972,534 2,046,331,203

12,193,770,207 11,272,413,656 -                           -
47,829,598,942 40,432,232,933 25,939,406,588 19,794,533,720

55,219,862,194 50,802,233,848 40,981,926,268 37,090,666,846

3



��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556
1,817,925,802 1,307,585,984 1,202,802,285 369,536,081

5.1 2,523,273,558 2,419,654,010 2,674,050 3,742,300
4,341,199,360 3,727,239,994 1,205,476,335 373,278,381

(1,674,773,637) (950,712,519) (1,144,667,634) (276,158,585)
(1,220,770,650) (1,205,956,586) - -
(2,895,544,287) (2,156,669,105) (1,144,667,634) (276,158,585)
1,445,655,073 1,570,570,889 60,808,701 97,119,796

- 358,833,170 - 43,824,882
9 - - 1,700,000,000 364,550,365
21 2,729,397,103 2,310,821,909 783,041,606 1,569,958,879

4,175,052,176 4,240,225,968 2,543,850,307 2,075,453,922
(43,379,345) (51,909,541) (24,422,401) (5,186,222)
(904,447,714) (923,962,744) (226,147,691) (308,138,685)

24 (70,373,505) (59,635,143) (31,162,342) (19,589,656)
(534,601,519) - (89,125,008) -

(1,552,802,083) (1,035,507,428) (370,857,442) (332,914,563)
2,622,250,093 3,204,718,540 2,172,992,865 1,742,539,359

5.1 (240,916,443) (119,753,560) (379,550,747) (227,489,281)
2,381,333,650 3,084,964,980 1,793,442,118 1,515,050,078

23 (285,113,348) (552,199,395) (28,358,406) (2,091,429)
2,096,220,302 2,532,765,585 1,765,083,712 1,512,958,649

4



�0 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 

 ( )
  ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

2,096,220,302          2,532,765,585          1,765,083,712 1,512,958,649

(162,296) 46,710                     - -
(77,742,969) (27,399,596) - -
999,261,816 8,455,676,097 - -

 - 921,356,551 8,428,323,211 - -
3,017,576,853 10,961,088,796 1,765,083,712 1,512,958,649

2,096,220,302 2,337,871,466 1,765,083,712 1,512,958,649
- 194,894,119 - -

2,096,220,302 2,532,765,585 1,765,083,712 1,512,958,649

3,017,576,853 10,766,194,677 1,765,083,712 1,512,958,649
- 194,894,119 - -

 3,017,576,853 10,961,088,796 1,765,083,712 1,512,958,649

 ( ) 26 0.102                       0.131                       0.086                       0.085                       
(2557 : 20,614 )
(2556 : 17,795  )

5
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��บ ริ ษั ท    บ า ง ก อ ก แ ล น ด์    จํ า กั ด    ( ม ห า ช น )  

 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

2,381,333,650 3,084,964,980 1,793,442,118 1,515,050,078

( )  :
576,666,124 564,372,474 77,657,786 77,010,208
(51,002,617) (25,960,182) (98,225,112) (63,953,364)

-                         - (1,700,000,000) (364,550,365)
240,916,443 85,192,560 379,550,747 191,280,484

( ) 520,142,768 (359,122,742) 91,039,601 (70,323,074)
-                         3,225,336 -                      -                         

(1,613,055) (120,447) -                      -                         
(762,935,454) (2,094,789,876) (134,227,723) -                         
(387,206,840) -                        -                      -                         

-                         -                        (33,432,069) (1,389,380,681)
(500,255,221) -                        -                      -                         
(450,018,278) -                        -                      -                         
(416,600,000) (126,511,073) -                      -                         

( )

8

( )
1,149,427,520 1,131,251,030 375,805,348 (104,866,714)

 ( )  :
(79,958,182) 66,041,865 (28,766,911) 28,367,854
(42,072,333) 163,557,459 555,381,858 (92,053,492)
(34,529,751) (19,881,349) (8,515,918) 32,800
221,271,115 (97,766,787) (2,299,531) (23,967)

 ( ) :
33,220,481 108,159,512 7,730,327 118,999,067
59,608,806 56,786,860 -                      -                         

259,291,551 (451,440,724) (236,237,193) (393,842,587)
894,512 (1,290,000) -                      -                         

-                         7,480,457 -                      7,480,457
(177,728,548) (183,130,498) (13,235,619) (5,120,603)

( ) 1,389,425,171 779,767,825 649,862,361 (441,027,185)

8



�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 

 ( )
 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

51,002,617 25,960,182 84,065,912 312,260,409
( ) (3,086,977,659) 101,592,441 (2,642,962,973) 101,592,441

( ) -                         -                        (506,742,418) 90,922,890
 -                         (2,700,000,000) -                      (2,700,000,000)

1,927,780               2,097,819 -                      -                         
(93,912,837) -                        -                      -                         

(381,626,015) (513,422,424) (3,323,207) (13,001,010)
(3,509,586,114) (3,083,771,982) (3,068,962,686) (2,208,225,270)

(237,145,576) (28,513,979) (220,896,668) -                         
( ) -                         -                        (2,119,907,820) 2,412,622,224        

-                         -                        -                      (3,436,684)
-                         2,100,000,000 -                      -                         

(2,050,000,000) (50,000,000) -                      -                         
(152 977 222)

9

(152,977,222) -                      -                     -
4,998,977,352 414,358,971 4,998,977,352 414,358,971
(619,188,195) (355,821,874) (619,188,195) (355,821,874)
1,939,666,359 2,080,023,118 2,038,984,669 2,467,722,637
(180,494,584) (223,981,039) (380,115,656) (181,529,818)
1,342,323,703 1,566,304,742 453,242,132 634,771,950
1,161,829,119 1,342,323,703 73,126,476 453,242,132

1. :

70,367,435 36,257,614 6,963,085 10,982,861
30,397,862 13,106,231 500,000 -                         

876,057,729 613,386,169 57,008,199 22,628,497
79,716,647 443,775,086 8,655,192 419,630,774

105,289,446 235,798,603 -                      -                         
1,161,829,119 1,342,323,703 73,126,476 453,242,132

9
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 ( )

 31  2557

2557 2556 2557 2556

2.
2.1 

167,649,331           -                        -                      -                         
2.2 

-                         400,285,147          -                      -                         
2.3 

468,493,287 190,947,454          468,493,287 -                         
2.4 

-                         -                        -                      364,550,365
2.5 -                         -                        1,700,000,000 -                         

1010
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1.

 ( ) (“ ”)

 47/569-576  3  10 
 3 

 (“ ”) 

2.

2.1

 (“ ”)

2.2

2.2.1 
 1  2556 

 12 
 20 (  2552) 

 21 (  2552) 

 8
 10  – 

 21  – 
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 25  – 

 34/2555 

 31  2556 

 1  2557 

2.2.2 
 1 

 1 (  2555) 2557
 7 (  2555) 2557
 12 (  2555) 2557
 17 (  2555) 2557
 18 (  2555) 2557
 19 (  2555)  2557
 21 (  2555) 2557

 24 (  2555) 2557

 28 (  2555) 2557
 31 (  2555) 2557
 34 (  2555) 2557
 36 (  2555) 2557
 38 (  2555) 2557

 2 
(  2555) 

 2557 

 3 
(  2555) 

 2557 

 4 2559
 5 

(  2555) 
2557
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13

 8 
(  2555) 

 2557 

 1 
2557

 4 
2557

 5
2557

 7  29 
2557

 10 
 2557 

 12 
 2557 

 13 
 2557 

 17 
 2557 

 18 
 2557 

 15  2557
 27 2557

 29 2557

 32  -  2557
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14

3.

 31  2557 
 31  2556 

)

 ( )

 31  2557  2556
( )

2557 2556
:

100.00 100.00
 ( ) 100.00 100.00

97.00 97.00
97.00 97.00

100.00 100.00
Spooner Limited 100.00 100.00

:
99.30 99.30

100.00 100.00

100.00 -

 ( )
 Spooner Limited  

)
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)

)

)

( )

)

)
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)

 ( )  ( )
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 ( )

50
20

 20
5

-

-
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)

 “ ”

)

 31  2557  2556

)

)
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20

 (Projected Unit Credit Method) 

)

4.
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 31  2557

21

5.

5.1

 31  2557  2556 

2557 2556  2557 2556
:    

 6% 
- -  1 8

:    
- -  1 1

   
:  MLR    

- -  37 26
- -  28 29
- -  65 55

   
:    

- -  1,700 365
   

:    
   

( ) 3.125% - -  149 149
 6.5% - -  15 27

- -  164 176
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 31  2557

22

5.2 -

 31  2557  2556

 2557 2556  2557 2556
:

- -  18 18
  - -  11 10

 - -  29 28
:
  - -  43 43

Spooner Limited - -  10 9
- -   225 225

 - -       278     277
   

- -  1,700 -

:
- -  1,974 1,987
- -  125 97

  - -  23 23
- -  1 1

 - -  - (33)
       - -  2,123 2,075
 - -  4,130 2,380

5.3  –

 31  2557  2556 

 2557 2556  2557 2556
- -  322 -

 - -  400 400
 - -  722 400
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 ( )      

 31  2557

23

 MLR 

5.4

 2557 2556  2557 2556
- -  475 475

 965 
(490)

475

 20  2552  965  (
 444  521 )

 475 

5.5

 31  2557  2556 

 2557 2556  2557 2556

 ( ) - -  9,315 9,075

- -  29 29
 ( ) - -  50 50

 - -  79 79
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 31  2557

24

 2557 2556  2557 2556

- -  4 4
- -  4 4
- -  - 70
- -  1 1

 - -  9 79
 - -  9,403 9,233

5.6

 31  2557  2556 

 2557 2556  2557 2556
- -  - 2,050

 6.5 

5.7

 31  2557  2556 

2557 2556
 ( )

 2544 3.125% 4,594 4,775
   

4,594 4,775

 ( )  ( )  2535 
 10,000  Exchangeable 

Notes  Exchangeable Notes 
 (  13) 

 13  2536 
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25

 1 

 1   2554 
 30  2554  323.72 

 213.92  18,788 
 11,312  7,476 

6.

 31  2557  2556 

 2557 2556 2557 2556
 6 - 15  1,414 114 1,114 114

1,787 - 1,643 -
3,201 114 2,757 114

7.  - 

 31  2557  2556 

 2557 2556 2557 2556
 371 344 - -

(78) (60) - -
293 284 - -
149 78 44 15

– 442 362 44 15

 3  213 191 - -
3 – 6  39 34 - -
6 – 12  59 54 - -

 12 60 65 - -
371 344 - -
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 ( )      

 31  2557

26

8.  – 

 31  2557  2556 

 2557 2556 2557 2556

 14,157 13,713 13,374 13,293
 18,857 18,578 8,710 8,484
 - 1,351 1,181 1,298 1,137

                                  -  1,297 1,297 1,297 1,297
 993 995 483 485

 3,831 3,847 1,346 1,362
 1,158 1,019 739 599

 41,644 40,630 27,247 26,657

        - (23,073) (21,910) (10,968) (9,823)
        - 

 (1,021) (956) (1,021) (956)
(2,121) (2,121) (437) (437)

(167) - - -
(469) (191) (469) -

 - 14,793 15,452 14,352 15,441

        ( ) (13,374) (14,071) (12,933) (14,024)
 1,419 1,381 1,419 1,417

(  28) /

 2557 2556 2557 2556
 1 1 1 1

 30 28 30 30



�� ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 5 7 
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 31  2557

27

 21  2556 
 321  3,216.93 
 100  10  2556  100  10  2558 

 121  10  2559 

9.

  31  2557  2556  :

(%)
2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

 12,953 12,953 100 100 9,848 9,848 1,700 365
 30 30 100 100 30 30 - -

 12 12 97 97 15 15 - -

 25 25 97 97 10 10 - -
 200 200 99 99 120 120 - -

 5,320 5,320 60 60 3 3 - -
 ( ) USD

0.01
USD
0.01 100 100 - - - -

Spooner Limited - - 100 100 - - - -
10,026 10,026 1,700 365

 2556  365 
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 31  2557

28

10.

 31  2557  2556 

 2557 2556 2557  2556

 3,398 706 5 5
 94 - - -

 - 406 - -
469 191 469 -

 763 2,095 134 -
 4,724 3,398 608 5
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 31  2557

29

11.  – 
 ( )

 31  2556 2,975 151 4,428 6,035 257 937 77 116 14,976
 - 18 51 - - 150 14 149 382

 - - - - - (4) (2) - (6)
 ( ) 167 - 83 - 17 47 - (147) 167
 31   2557 3,142 169 4,562 6,035 274 1,130 89 118 15,519

 31  2556 - 66 1,346 800 171 651 52 - 3,086
 - 8 240 142 12 90 10 - 502

- - - - - (4) (2) - (6)

 31   2557 - 74 1,586 942 183 737 60 - 3,582

 31  2556 5,687 43 1,594 2,785 - - - - 10,109
 995 - - - - - - - 995

- - - - - - - - -

 31   2557 6,682 43 1,594 2,785 - - - - 11,104

 31  2556 - 2 9 16 - - - - 27
 - 4 40 53 - - - - 97

- - - - - - - - -

 31   2557 - 6 49 69 - - - - 124

 31  2556 8,662 126 4,667 8,004 86 286 25 116 21,972

 31  2557 9,824 132 4,521 7,809 91 393 29 118 22,917
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 ( )      

 31  2557

30

 31  2557  2556 
626  560 

 31  2556  3,930 
 (  14) 

 ( )

   
 31  2556 37 17 6 60
 - 2 1 3

- - - -
 31   2557 37 19 7 63

   
 31  2556 30 10 6 46
 - 2 - 2

- - - -
 31   2557 30 12 6 48

   
 31  2556 7 7 - 14
 31  2557 7 7 1 15

   

 31  2557  2556 
 43 

 18/2554  12  2554 

25/2549 
 1  2559 

 31  2557  2556 
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 ( )      

 31  2557

31

2557 2556
97 27

 (97) (27)
 (  : ) (0.005) (0.002)

12.

 2545 

 7,285 
“ ”

13.

2557 2556

1.  4.50 13.38  13.97 
2546 436 411

2.  3.125 61.60  75.35 
2544 2,272 2,347

2,708 2,758
46 44

    2,754 2,802
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 31  2557

32

 (
)  ( )

 2536  150 
 2546  4.5 

 2541  110.73 
 ( )  21  2537  16  2543

 13  2541 

 2537  400 
 3.125  31  2544 

 2542 
 ( )  15  2536  13  2546

 31  2541 

 14 /
 2541 

 ( )

 2556 
 450 

 “ ”
31  2557 
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33

14.

 31  2557  2556 

2557 2556
- 2,050
- (200)

 - 1,850 

 2556  2,100 
 (  11) 

 7 MLR -0.5% 

 2556 

15.

 31  2557  2556 

2557 2556 2557 2556
 (  28) 129 619 126 118

 46 78 - 1
162 381 13 5
337 1,078         139 124

16.

 31  2557  2556 
( : )

2557 2556 2557 2556
 19 17 - 1

 (2,409) (2,057) (28) (1)
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 ( )      

 31  2557

34

( : )

( ) /
 1 

2556

 31 

2557

 11 4 - - 15
4 - - - 4
2 (2) - - -

17 2 - - 19

 (1,403) - (184) - (1,587)
(569) (153) - - (722)

- (1) - - (1)
(85) (14) - - (99)

(2,057) (168) (184) - (2,409)

( : )

( ) /
 1 

2555

 31 

2556

 18 (7) - - 11
6 (2) - - 4
5 (3) - - 2

29 (12) - - 17

 - - (1,403) - (1,403)
(194) (375) - - (569)
(100) 15 - - (85)
(294) (360) (1,403) - (2,057)
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35

( : )

( ) /
 1 

2556

 31 

2557

1 (1) - - -
1 (1) - - -

(1) (26) - - (27)
- (1) - - (1)

(1) (27) - - (28)

( : )

( ) /
 1 

2555

 31 

2556

4 (3) - - 1
4 (3) - - 1

(1) - - - (1)
(1) - - - (1)

 428  2557 (  : 428 )
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 31  2557

36

17.

 Projected unit credit  31 
 2557  2556 

2557 2556
 22.02 20.08

 1.84 3.23
 (0.95) (1.29)

22.91 22.02

 31 22.91 22.02

 1.24 2.51
 0.60 0.72

 1.84 3.23

 (Actuarial basis) 
 ( )       3.3558        3.5861

 ( )            3            3
 ( )          55          55
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 31  2557
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18. .

 11  2556 

1.  26,671,687,159  22,634,073,225 
 4,037,613,934  1  (

 3 (BLAND-W3) 
 1,991,725,989 )

2.  22,634,073,225  29,584,073,225 
 6,950,000,000  1 

 4  4  2.97   1 

3.  6,950,000,000  1 
 4 

 12  2556  13  2556 

.

1.  26  2551 
 (  26  2551) – BLAND – W2  

 : 

 : 6,886,268,732  

 : 6,897,044,522  

 : 

 :  1  1 
 :  1 : 1.10 

 2 : 1.30 
 3 : 1.50 
 4 : 1.70 
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38

 5 : 1.90 

 :   5 

 2  2551  2  2556 

 31  2556  BLAND-W2  216,702,385 
  411,734,531.50  216,702,385 

” ”  31 
2556  4  2556   

 2  2556  BLAND-W2 
 2,629,378,748  4,995,819,621.20 

 2,629,378,748 
 15  2556 

2.  19  2553 
 (BLAND – W3) 

 : 

 : 1,999,038,869  

 : 1,999,038,869  

 : 

 :  1  1 
 :  1 : 1.10 

 2 : 1.30 
 3 : 1.50 
 4 : 1.70 
 5 : 1.90 
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 :   5 
 8  2553  8  2558 

 31  2556  BLAND-W3  970,706 
 1,456,059  970,706 

” ”  31  2556 
 4  2556 

 30  2556  BLAND-W3  112,359 
 168,538.50  112,359 

 3  2556 

 30  2556  BLAND-W3  63,898 
 95,847  63,898 

 3  2556 

 31  2557  BLAND-W3  16,122 
 27,407  16,122 

 “ ”  31  2557 
 4  2557 

 31  2557 (BLAND-W3) 
1,991,533,610

3.  11  2556 
 (BLAND – W4) 

 : 

 :  6,949,753,569 

 :  6,949,753,569 

 : 
 20  2556 

2.97  1 

 :  1  1 
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 31  2557

40

 : 2 

 :  5  (  3 
2556)  30  2556 

 2  2561 

 30  2556  BLAND-W4  1,368,013 
 2,736,026  1,368,013 

 3  2556 

 31  2557  BLAND-W4  64,956 
 129,912  64,956 

 “ ”  31  2557 
 4  2557 

 31  2557 (BLAND-W4) 
6,948,320,600 

19.

 5 

20.

 30  2555 
 0.02  356 

 31  2556 
 0.03  619 
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 31  2557

41

21.

 31  2557  2556 

2557 2556 2557 2556
 51 26 98 64

 417 127 417 85
 (  13) 450 - - -

(  28) 500 - - -
 - - 33 1,389

763 2,095 134 -
387 - - -
161 63 101 32

2,729 2,311 783 1,570

22.

 31  2557  2556 

 2557 2556 2557 2556
637 581 43 36

 681 564 77 77
28 70 18 41

 38 27 24 5
45 54 16 46
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 31  2557

42

23.

 31  2557  2556 

2557 2556 2557 2556
:

 119 180 - 1
:

( )

166 437 28 2
- (65) - (1)

( )
285 552 28 2

( ) 2557 ( ) 2556
2,381 3,085

 20 476 20 617

- (357) (437)
119 180
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 31  2557

43

( ) 2557 ( ) 2556
1,793 1,515

 20 359 20 303

- (359) (302)
- 1

24.

 “ ”
 31  2557  2556 

2557 2556 2557 2556
29 24 - -
70 60 31 20
99 84 31 20
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 31  2557

44

25.
 ( )
31  2557 

1,363 256 2,660 133 4,412 (71) 4,341

            163 106 505 (17) 757 31 788
(201) - (201)

291 (240) 51
1,700 (1,700) -

417 - 417
    

763 - 763
450 - 450

    
500 - 500

2 - 2
    

387 - 387
(535) - (535)

33 (33) -
(481) 240 (241)
(285) - (285)

    3,798 (1,702) 2,096
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 ( )
 31  2556 

846 225 2,554 143 3,768 (41) 3,727

            19 68 666 4 757 (17) 740
 (149) - (149)
 270 (244) 26
 365 (365) -
 127 - 127

    
2,175 (80) 2,095

 7 - 7
 359 - 359
 1,389 (1,389) -
 (364) 244 (120)
 (562) 10 (552)

(195) - (195)
4,179 (1,841) 2,338

 31  2557 1,256 134 21,356 7 22,753 164 22,917
 31  2556 1,119 122 20,565 4 21,810 162 21,972
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 31  2557

46

26.

 2557 2556 2557 2556
 ( ) 2,096 2,338 1,765 1,513

 ( ) 20,614 18,676 20,614 18,676
 ( ) 0.102 0.125 0.086 0.081

27.

 31  2557  2556 

)

)

 13 
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 31  2557

47

)

)

 31  2557  2556 

28.

 31  2557 

)
 130 

 (31  2556 : 132 
)  31  2557  ( )  9

 (31  2556 : 11 )

)
 194  15  122 

 31 
2557  ( )  122 

 (31  2556 : 122 )

) )
 31  2557  128 

127

)
 1,241  (  816 

 425 )  7.5  816 
 27 

 2555  255.92  7.5 
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 ( )      

 31  2557

48

 13  2543 
 500 

 20  2556 
 31  2557 

)
 1  (  13)  59 

 (  35  24 )
 4.5  1  1 
 2555 

29.

 31  2557  0.16 : 1
0.58 : 1 

30.

)  31  2557 
 980  ( : 372 )

)  31  2557 
 169  ( :  36 )

31.

(REIT)
 P2 

 ( )
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32.

 31  2556 

33.

 30  2557 




